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1 La persona significa la realidad más perfecta, un ser concreto de 
naturaleza racional. El acto de ser radical es lo más opuesto a la 
nada. Es la maravilla que sorprende siempre, y la sorpresa llega 
cuando el hombre se encuentra ante la realidad existente más 
perfecta, la realidad singular, que excluye toda abstracción, y sólo 
se expresa bien en el “yo soy”. (García, 1984, pp. 70-79). 

2 La definición de la persona humana de Boecio: Naturæ rationalis 
individua substantia (substancia individual de naturaleza racional), 
puede causar algunos mal entendidos. Las palabras tomadas 
literalmente pueden ser aplicadas al alma racional del hombre y 
también a la naturaleza humana de Cristo. Santo Tomás de Aquino 
la explica en términos que prácticamente constituyen una nueva 
definición: La Individua substantia dice, significa, substancia 
completa por sí subsistente, separata ab aliia, es decir, una 
sustancia completa, subsistente por sí, existiendo aparte de otras, 
(García, 1984, pp. 70-79). 



               UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO 

 

 

- 

                                                 
3 Para Tomás de Aquino es manifiesto que Dios instituyó todas las 
cosas primeras en el estado perfecto de su naturaleza según la 
exigencia de la especie de cada uno, porque siendo el alma parte 
de la naturaleza humana, no tiene la perfección natural, sino en 
cuanto está unida al cuerpo. Argumentado de este modo concluye 
que no fue conveniente que la creara antes que el cuerpo, sino que 
fue creada de la nada, inmediatamente por Dios, en el momento de 
ser infundida en el cuerpo. (García, 1984, pp. 90-106). 

4 Conservando cada disciplina su propia identidad y sus propios 
métodos, el diálogo entre la fe y la razón pone en evidencia que “la 
investigación metódica en todos los campos del saber, si se realiza 
de una forma auténticamente científica y conforme a las leyes 
morales, nunca será en realidad contraria a la fe, porque las 
realidades profanas y las de la fe tienen su origen en el mismo 
Dios”. (Constitución Pastoral Gaudium et Spes, 1965, p.36). 
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5 Metacognitivo. Arbeláez (2002) denota que: “se refiere al grado de 
conciencia o conocimiento que los individuos poseen sobre su 
forma de pensar (procesos y eventos cognitivos), los contenidos 
(estructuras) y la habilidad para controlar esos procesos con el fin 
de organizarlos, revisarlos y modificarlos en función de los 
resultados del aprendizaje” (p. 7). 

                                                 
6 La estrategia, desde el punto de vista pedagógico y psicológico se 
define como la toma de decisiones, consciente e intencional, en la 
cual el estudiante elige y activa, de manera coordinada, aquellos 
conocimientos declarativos y procedimentales que necesita para 
complementar una demanda específica, en función de las 
condiciones de determinada situación educativa. 
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7 Para la UNID, la didáctica hace referencia a la dimensión 
instrumental y operativa de la pedagogía que ilumina el quehacer 
educativo en la institución, es decir que incorpora las metodologías 
y estrategias que los docentes emplean o proponen para promover 
en los estudiantes el logro de los aprendizajes esperados en cada 
programa académico en el que participan (Pérez Gómez, 2002).  
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REPORTE 

En esta etapa se elabora un informe escrito u oral del proyecto que permite el desarrollo de sus habilidades comunicativas. Debe presentar 
conclusiones sustentadas científicamente y una reflexión sobre los conocimientos construidos. 

ELABORACIÓN DEL PRODUCTO  

Se instaura la posible solución  y se desarrollan los objetivos para lograr el producto, servicio o prototipo. Se organiza el plan de trabajo y se 
asignan los roles para lograrlo. 

SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

Se determina la complejidad con la cual  los estudiantes  abordarán los contenidos. Se realiza la revisión de las posibles soluciones  y análisis de 
las sub-partes que lo integran.  

ANÁLISIS DEL PROBLEMA 

Se presenta el problema determinado, se describe el contexto, así como se verifica su relevancia y se discuten posibles soluciones. Las 
actividadesrealizadas durante esta etapa son: Discusión en torno al problema, búsqueda de información documental o experimental adecuada 

y entrevistas con expertos en las áreas que se vinculan con el problema .   
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Delimitar: 
•El tema o la parte del mismo que será manejado 

Preparar: 
•Un bosquejo que tenga 3 o cuatro ideas principales 

Organizar: 
• Las ideas principales con una secuencia lógica 

Elaborar: 

•Algunos cuestionamientos para aclararse la naturaleza del 
tema 

Preparar: 

•Un organizador previo para observar las relaciones entre las 
ideas 

Identificar: 

•Ejemplos que sirvan como apoyos verbales  y apoyos visuales 
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8 Este modelo Interpretativo – Cultural, también es reconocido como práctico (Schwab) o interpretativo – simbólico (Román y Diez, 2000).  
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Actividades de Aprendizaje 

Problemas 
Proyectos 

Investigaciones 
Juego de roles 

Recursos 
para el Aprendizaje 

Programa del curso 
Syllabus 
Horarios 
Instrucciones 
Procedimientos  
Anuncios 

Hipertextos 
Libros digitales 

Artículos 
Notas de clase 

Manuales 
Clases remotas 

Multimedia 
Casos 

Tutoriales 
Ejercicios 
Cuadernos de trabajo 
Manuales 

Equipos 
Colaboraciones 
Tutoriales 
Conferencias 
Mentores 
Tutores 

Estrategias didácticas 
Metodologías para el 
aprendizaje autónomo 

Formatos 
Rúbricas 

Objetivos de  
aprendizaje 

y 
Criterios de 
Evaluación 

Apoyos  
para el Aprendizaje 
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10 La AUTONOMÍA que los estudiantes universitarios de los 
programas mixtos desarrollan, estará asociada a su capacidad para 
organizar y planificar el tiempo, usar las herramientas tecnológicas 
de la información y de la comunicación (TIC), capacidad 
instrumental para investigar, buscar, procesar y analizar 
información procedente de diversas fuentes, capacidad crítica y 
autocrítica, capacidad para formular y gestionar proyectos y para 
tomar decisiones; asociadas todas ellas a la capacidad creativa, al 
compromiso ético, con el medio socio-cultural y físico  y con la 
calidad (Tuning, 2007).  
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11 Se denomina Capital de bienes culturales a los recursos puestos en juego 
en los diferentes campos: capital económico, capital cultural y capital social 
(la red de relaciones movilizables) (Bourdieu, 1999). Por esta misma razón, el 
campo funciona también como mercado de bienes materiales o simbólicos. 
Por lo tanto, se valora como capital no sólo el acumulable en forma de 
moneda, infraestructuras y bienes materiales intercambiables, que permite al 
agente la acumulación de un capital que tiene que ser denominado de otra 
forma, y que es acumulado de muchas maneras: como capital simbólico, en 
forma de honor, honradez, solvencia, competencia, generosidad, pundonor, 
entrega más allá de toda sospecha. Son capitales que manifiestan su 
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efectividad bajo la condición del disimulo en la creencia de su no cualidad 
económica. 
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12 El artículo 12° del Acuerdo Secretarial 17/11/17 (SEP, 2017) 
señala en los apartados II. “Modalidad no escolarizada: se 
caracteriza porque el desarrollo del proceso enseñanza-
aprendizaje, se lleva a cabo a través de una Plataforma tecnológica 
educativa, medios electrónicos o mediante procesos autónomos de 
aprendizaje y/o con apoyos didácticos. Las actividades de 
aprendizaje deberán reflejar el uso de la Plataforma tecnológica 
educativa o identificar los recursos sugeridos para los procesos 

                                                                    
autónomos de aprendizaje. En esta modalidad, el número de horas 
propuestas en el Plan de estudio bajo conducción de un académico 
equivalen como máximo al 40% de las señaladas en la fracción que 
antecede” y III. “Modalidad mixta: se caracteriza por ser un modelo 
que brinda flexibilidad al combinar estrategias, métodos y recursos 
de las modalidades escolar y no escolarizada. En esta modalidad el 
número de horas propuestas en el Plan de estudio bajo la 
conducción de un académico equivalen por lo menos al 40% de las 
señaladas en la fracción I del presente artículo”.  
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13 Ver Tabla 11 de este Modelo Educativo 

 

 

                                                 
14 Los participantes co-responsables de los procesos de evaluación 
curricular, son la Dirección Académica Operativa del Sistema UNID 
(DAO) y los Consejos Consultivos Académicos (CCA) de cada uno 
de los programas que se imparten en la institución. Ellos son los 
responsables de coordinar todo el proceso de revisión, evaluación y 
diseño de los planes de estudio. También se invita a especialistas 
de las áreas disciplinares involucradas, expertos en materia 
curricular, así como a distinguidos representantes del sector 
empresarial, para que, desde su propio marco de referencia, 
intervengan en los procesos de evaluación curricular. 
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15 De acuerdo con lo planteado por Sánchez-Saldaña (2007), la 
PERTINENCIA hace referencia a la relación entre las expectativas y 
necesidades sociales, las metas y objetivos nacionales, 
institucionales y los propósitos explícitos del programa académico 
sujeto a evaluación. La VIABILIDAD se relaciona con la capacidad de 
los recursos asignados por la institución educativa para cumplir con 
las metas y objetivos planteados en el programa académico.  Por 
su parte, la EFICIENCIA es referida como la capacidad y disposición 
del programa académico para transformar las acciones en 
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resultados con el mejor provecho de los recursos disponibles 
utilizados. La EFICACIA, por su parte, hace referencia a la 
consistencia entre los productos y resultados con las metas y los 
objetivos establecidos por el programa académico. La EFECTIVIDAD 
se asocia al impacto de los resultados obtenidos por el programa, 
vinculados a las expectativas y necesidades sociales que lo 
originaron. Finalmente, la SOSTENIBILIDAD refiere a la capacidad del 
programa educativo para que los resultados de su operación se 
mantengan en beneficio del propio programa y le generen 
condiciones para seguir operando. 
16 Fontán Montesinos, M. (2004). Evaluación curricular y mejora 
didáctica. Gran Canaria: Universidad de Las Palmas. 
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17 Los Consejos Consultivos Académicos (CCA) en la UNID se 
integran por docentes (internos y externos a la institución) con 
reconocimiento académico y profesional en el campo disciplinar 
propio del CCA del que forman parte. Asimismo, incluyen la 
participación de integrantes sobresalientes en el ámbito 
empresarial, relacionado con la disciplina y la profesión a la que se 
orientan los programas académicos de su interés; así como por 
egresados de los programas a evaluar que se encuentren insertos 
en el campo profesional para el cual se formaron en la UNID. 
18 En el contexto social y educativo es necesario ubicar el papel de 
la Universidad Interamericana para el Desarrollo, así como la 
importancia y significado que las disciplinas en cuestión tienen para 
la sociedad en general. 

                                                 
19 De la estructura curricular vigente se analizan la organización 
lógica, psicológica, horizontal y vertical del plan de estudios, los 
objetivos, contenidos, actividades y propuestas de acreditación de 
las asignaturas, así como los problemas de infraestructura y para el 
caso de Licenciatura, los relacionados con la estadía empresarial y 
las condiciones de realización del servicio social, entre otros. 
20 Los objetivos asociados a los programas de asignatura de la 
UNID hacen referencia a los saberes que los estudiantes han de 
desarrollar, como efecto de la acción educativa sistematizada. En 
los objetivos de aprendizaje es posible distinguir entre saberes de 
tipo declarativo, procedimental (cognitivo e instrumental); así como 
de tipo actitudinal. 
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21 La Estadía Empresarial aplica para los programas de Técnico 
Superior Universitario y Licenciatura impartidos por la Universidad 
Interamericana para el Desarrollo 
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22 Guerra, M.A. S. (1995). La evaluación: un proceso de diálogo, comprensión 
y mejora. Aljibe. 
23 Stufflebeam, D. (2005). Evaluación sistemática: guía teórica y práctica. DL 
Stufflebeam, AJ Shinkfield; tr. Por C. 
24 Fetterman, D.M. (2014). Empowerment Evaluation. University of South 
Carolina. 
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