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Introduccion

La Universidad Interamericana para el
Desarrollo (UNID) es un Sistema Universitario
Multisede que distribuye su oferta educativa
en 24 estados de la Republica Mexicana.

Sus origenes se remontan a septiembre del
ano 2000 y desde entonces, su finalidad ha
sido contribuir, proactivamente, al desarrollo
del pais brindando servicios educativos de
calidad a nivel superior.

Los programas educativos que imparte la
UNID se caracterizan por un sdlido
fundamento humanista que promueve en sus
egresados, a través de una formacion ética y
profesional que les permite responder
pertinentemente, con eficacia y eficiencia, a
los retos que hoy en dia plantea la sociedad
de la informaciéon y el conocimiento, al
satisfacer, mediante su desempefio
profesional, las necesidades de instituciones y
empresas nacionales y extranjeras.

En el contexto de nuestra realidad
institucional, este documento tiene la finalidad
de presentar las caracteristicas del Modelo
Educativo de la UNID, orientado a promover el
perfeccionamiento integral de la persona
humana de sus estudiantes, asi como
contribuir al desarrollo social y econédmico de
México y el mundo globalizado del siglo XXI.

En el primer capitulo se desarrollan los
Fundamentos filoséficos de la UNID,
considerados como las ideas fundamentales
que animan la accién educativa de la
universidad y de las cuales se plantea la
Mision, Vision y Objetivo institucionales.

A continuacion, se describen los
Fundamentos legales de la acciéon educativa
en la Universidad Interamericana para el
Desarrollo, capitulo Il, reconociendo la
necesidad de tomar en cuenta tanto el marco
normativo que regula los servicios educativos
que imparten los particulares a nivel superior
en México, como la determinacién de normas
internas que delimitan la actuacion y los
alcances de las acciones de los integrantes de
la comunidad universitaria.

En el capitulo Ill, se desarrollan los
Fundamentos Psicopedagdgicos en los que
gravita el disefo de los planes y programas de
estudio de los técnicos superiores
universitarios, las licenciaturas, las maestrias y
el doctorado que imparte la UNID.
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En cuanto a las Metodologias y Estrategias
que caracterizan las relaciones de enseflanza-
aprendizaje en nuestra Universidad, las cuales
no soélo promueven el desarrollo de saberes
profesionales, conceptuales, procedimentales
y actitudinales, sino que dan evidencia de la
formacién integral humanista y cristiana
propiciada por los procesos educativos
formales a nivel superior, son detalladas en el
capitulo IV.

La implementacién del Modelo Educativo,
plasmado en el desarrollo de los planes y
programas de estudios mediante un Disefo
Curricular flexible, se aborda en el capitulo V,
desarrollando cada una de las caracteristicas
que responden al criterio de pertinencia,
orientando las acciones educativas hacia la
calidad educativa y la formacién profesional.

En lo concerniente a la Evaluacion Educativa,
es decir, a la evaluacion del aprendizaje
asociada a su finalidad, los momentos en que
se practica, los participantes, los métodos e
instrumentos utilizados, asi como los procesos
orientados a la actualizacién de los cursos,
complementada por los procesos de
Evaluacién Curricular, se explican en el
capitulo VI de este Modelo Educativo.

Las caracteristicas de la Biblioteca Digital
UNID (BDU), los servicios que brinda, el
acceso a los repositorios académicos y bases
de datos que benefician el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, se explica en el
apartado VIl del Modelo Educativo.

Respecto a la Estadia Empresarial
implementada como estrategia de
aprendizaje-enseflanza-vinculacion \Y

orientada a poner en contacto a los
estudiantes con la realidad profesional para
que, mediante la practica de sus saberes
profesionales logrados, den respuesta a las
demandas de los contextos empresariales
reales, es detallada en el capitulo VIII.

En el capitulo IX se describe la Estructura
Organizacional de la UNID, reconocida desde
la vision administrativa como el elemento
fundamental de la institucion porque integra
los recursos humanos y los coordina, de
acuerdo a sus perfiles profesionales, para dar
respuestas eficaces y eficientes a los objetivos
institucionales.

En el penultimo capitulo se hace referencia a
la Vinculacién que tiene nuestra Universidad
con el sector social y productivo, asi como
con las instancias gubernamentales y no
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gubernamentales, a través de la cual se busca
promover, por un lado, el desarrollo de los
estudiantes al abrir entornos reales en donde
estos se insertan para llevar a cabo proyectos
profesionales de transformacion, a favor de las
comunidades con las que se establecen las
estadias empresariales y la actualizacidon
curricular permanente de los planes vy
programas de estudios, debido a que los
sectores sociales y empresariales beneficiarios
de esta vinculacion, evaluan
permanentemente la pertinencia de la
formacién profesional de los estudiantes a
partir de la observacidon de sus desempenos
profesionales y personales realimentando el
quehacer de la UNID.

Con la finalidad de reflexionar en torno a la
medida en que la Universidad Interamericana
para el Desarrollo responde con su propuesta
a las demandas educativas actuales, en el
ultimo  capitulo se exponen algunos
indicadores provenientes del Entorno de
Necesidad y los retos para la educacion
superior en nuestro pais, América Latina y el
mundo globalizado.

Se espera contar con la lectura pormenorizada
de este documento, por parte de todos los
actores educativos y sociales, de modo que se
logre construir una auténtica comunidad del
conocimiento, caracterizada por el
fortalecimiento de la identidad vy el
compromiso orientados a promover
condiciones de mayor dignidad humana,
mediante la participacion social.
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1. Fundamentos filosoficos de la
Universidad Interamericana para el
Desarrollo UNID

Ante los procesos que  actualmente
experimenta la economia a nivel mundial,
asociados a la internacionalizacién, el
desarrollo  cientifico, tecnolégico y la
innovacioén, entre otras; se generan nuevas
circunstancias en todas las dimensiones de la
actividad humana, ante las cuales las
Instituciones de Educacion Superior enfrentan
la necesidad de fortalecer o transformar sus
procesos para llevar a cabo las funciones
adjetivas que incluyen la administracion,
normatividad y planeacidn, con la finalidad de
apoyar el cumplimiento de las funciones
sustantivas relacionadas con la docencia,
investigacion, difusion y preservacion de la
cultura, al tiempo que se comprometen con la
sociedad mediante la imparticidon de servicios
educativos de calidad que respondan a las
demandas de competitividad individual, local,
nacional e internacional.

En el contexto antes referido, la UNID,
establece su vinculacidn con la sociedad,
mediante la explicitacion de su filosofia
institucional, misién y visidn que serdn el
fundamento del quehacer universitario como
se establece a continuacion.

1.1. Misién

Promover la formacién integral de personas,
ofreciéndoles una educacién de calidad, con
experiencias laborales y formativas que les
conviertan en profesionales competitivos y
socialmente responsables.

1.2. Vision

Nuestra Universidad busca consolidarse en
todo el pais, con una imagen institucional
reconocida, como una alternativa de
educacion superior de calidad, al formar
profesionales y técnicos superiores
universitarios, lideres en sus areas de
conocimiento, con una sodlida preparacion
ética que responda a las necesidades de las
instituciones y empresas, tanto de México
como de otros paises.

1.3. Filosofia UNID
Nuestra filosofia:

- Se basa en una formacion integral, en
la cual el desarrollo de la inteligencia
y la adquisicion del saber son
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fundamentales, potenciando el uso
adecuado de la razén orientado a la
busqueda de la verdad, para emitir
juicios rectos y equilibrados de los
educandos, sobre si mismos y el
medio que les rodea.

- Pone énfasis en una formacion
humana, en la cual los valores éticos
permiten el respeto mutuo, base de
la convivencia civil y la libertad
ejercida con responsabilidad que se
orienta a las necesidades vy
exigencias de la justicia social y el
bien comun.

- Destaca el didlogo  constante,
interdisciplinario y empresarial en la
educacion de los alumnos,
promoviendo, ademas, un liderazgo
profesional y ejercitando al
estudiante en la toma de decisiones
fundamentadas en los valores y las
necesidades de quienes le rodean.

De los rasgos culturales antes referidos se
deriva el objetivo de nuestro Modelo
Educativo, orientado al Desarrollo Integral de
la Persona' Humana que ante todo es una
realidad Unica, irrepetible e insustituible,
hombre o mujer, en unidad de cuerpo y alma
espiritual con verdadera dignidad desde su
inicio en la fecundaciéon y hasta la muerte
natural (Mexicano, 2012).

La condicién corporal de la persona humana’
le permite identificarse con el wuniverso
material, pero se distingue simultdaneamente
del mismo y lo trasciende gracias a su espiritu.

Conscientes de la condicién espiritual, la UNID
estd comprometida con una educacion que
eleve al ser humano desde su realidad material
hasta su existencia trascendente. Para
nosotros el espiritu humano no se explica por
la mera descripcion de procesos cerebrales e

' La persona significa la realidad mas perfecta, un ser concreto de
naturaleza racional. El acto de ser radical es lo mas opuesto a la
nada. Es la maravilla que sorprende siempre, y la sorpresa llega
cuando el hombre se encuentra ante la realidad existente mas
perfecta, la realidad singular, que excluye toda abstraccion, y sélo
se expresa bien en el “yo soy”. (Garcia, 1984, pp. 70-79).

2 | a definicion de la persona humana de Boecio: Naturae rationalis
individua substantia (substancia individual de naturaleza racional),
puede causar algunos mal entendidos. Las palabras tomadas
literalmente pueden ser aplicadas al alma racional del hombre y
también a la naturaleza humana de Cristo. Santo Tomas de Aquino
la explica en términos que practicamente constituyen una nueva
definicion: La Individua substantia dice, significa, substancia
completa por si subsistente, separata ab aliia, es decir, una
sustancia completa, subsistente por si, existiendo aparte de otras,
(Garcia, 1984, pp. 70-79).
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impulsos eléctrico-quimicos, debido a que
somos conscientes que el mismo Dios ha
creado el espiritu humano (alma) de cada
personas, y solamente una visidon educativa
que acepte el didlogo entre la fe y la razdén es
capaz de dar respuestas formativas
adecuadas; de modo que se pueda ver mas
profundamente como fe y razdn que se
encuentran en el mismo camino de busqueda
de la Unica verdad que es capaz de conocer el
ser humano.”

Cabe mencionar que la visién holistica de la
UNID crea en sus estudiantes la condicion de
manejar mente y cuerpo, sabiendo que no se
puede llegar a la autorrealizacion profesional
sin hacer énfasis en una calidad de vida
emocional coherente y digna para cada ser
humano.

Los aprendizajes significativos que procura
inculcar la UNID en sus estudiantes, son mas
que una mera acumulacion de hechos, es una
manera de aprender, la cual marca una
diferencia en la conducta del individuo, tanto
en sus actividades futuras, como en su
personalidad. Es un aprendizaje significativo,
el cual no sdlo consiste en un simple aumento
del caudal de conocimientos, sino que se
entreteje con cada aspecto de su existencia.

1. Fundamentos legales de la accion
educativa en la UNID

En la Universidad Interamericana para el
Desarrollo, las tareas educativas se
fundamentan legalmente en las
reglamentaciones juridicas que, a nivel
nacional, se inscriben en la Constitucidon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
los siguientes apartados:

- Articulo Tercero Constitucional,
Fraccion VI en los incisos a) y b)

3 Para Tomas de Aquino es manifiesto que Dios instituy6 todas las
cosas primeras en el estado perfecto de su naturaleza segun la
exigencia de la especie de cada uno, porque siendo el alma parte
de la naturaleza humana, no tiene la perfeccion natural, sino en
cuanto esta unida al cuerpo. Argumentado de este modo concluye
que no fue conveniente que la creara antes que el cuerpo, sino que
fue creada de la nada, inmediatamente por Dios, en el momento de
ser infundida en el cuerpo. (Garcia, 1984, pp. 90-106).

4 Conservando cada disciplina su propia identidad y sus propios
métodos, el didlogo entre la fe y la razén pone en evidencia que “la
investigacion metddica en todos los campos del saber, si se realiza
de una forma auténticamente cientifica y conforme a las leyes
morales, nunca sera en realidad contraria a la fe, porque las
realidades profanas y las de la fe tienen su origen en el mismo
Dios”. (Constitucion Pastoral Gaudium et Spes, 1965, p.36).
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Este articulo instaura que los particulares
podran impartir educacion en todos sus tipos
y modalidades, en los términos que establezca
la ley; asimismo que el Estado otorgard y
retirara el conocimiento y la validez oficial.

- Articulo Quinto Constitucional

Este articulo establece la libertad de toda
persona a dedicarse a la profesidn que mejor
le convenga. Dicha actividad profesional sélo
podra suspenderse por disposicion judicial,
porgue se ataquen los derechos de terceros o
por disposicion gubernamental.

- Ley Reglamentaria del Articulo
Quinto Constitucional (Relativo al
ejercicio de las profesiones)

Esta atiende al ejercicio de las profesiones, los
aspectos académicos y administrativos que se
requieren para obtener un titulo profesional y
las instituciones autorizadas para emitirlos.

- Reglamento de la Ley Reglamentaria
del Articulo Quinto Constitucional

Articulo 1°. Estipula que el titulo profesional es
un documento expedido por instituciones del
Estado o descentralizadas, y por instituciones
que tengan reconocimiento de validez oficial
de estudios (RVOE).

Con relacion a la Ley General de Educacion,
la UNID reconoce lo establecido en los
siguientes renglones:

- Articulo 7° en donde se establece que
la educaciéon que imparta el Estado,
organismos descentralizados y particulares
con autorizacidn o reconocimiento oficial de
estudios, tendrd como fines: desarrollar
armonicamente las facultades del ser humano
y fomentar en él, amor a la patria, respeto a
los derechos humanos, a la conciencia de la
solidaridad internacional, a la independencia y
la justicia.

Ademas, estos actores educativos,
contribuirdn al desarrollo integral del
individuo, favorecer el desarrollo de facultades
para adquirir conocimientos, fortalecer la
conciencia de la nacionalidad y la soberania,
promover el conocimiento de la diversidad
linglistica, del respeto por los pueblos
indigenas, por infundir el conocimiento y la
practica de la democracia, promover el valor
de la justicia, de la observancia de la ley y de
la igualdad.

Del mismo modo, se fomentaran actitudes que
estimulen la investigaciéon e innovacion
cientifica y tecnoldgica, impulsar la creacién
artistica, fomentar los valores de la cultura
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universal, promover la educacidn en materia
de nutricién, estimular la educacidn fisica y el
deporte, desarrollar actitudes solidarias, crear
conciencia sobre la preservacion de la salud e
inculcar los conceptos y principios
fundamentales de la ciencia ambiental.

- Articulo 54°. Se estipula que los
particulares podran impartir educacién en
todos sus tipos y modalidades. Tratandose de
estudios a nivel medio superior y superior,
podran obtener el reconocimiento de validez
oficial de estudios.

- La validez y el reconocimiento deben
ser especificos de cada plan de estudios.

- Articulo 55°. Instaura las condiciones
en cuanto a instalaciones, planes y programas
de estudio, asi como el perfil del personal
académico pertinentes para otorgarles
autorizacion y validez oficial.

- Articulo 56°. Se establece que las
autoridades educativas publicardan en el
organo informativo oficial correspondiente,
una relacion de las instituciones a las que
hayan concedido autorizacién y validez oficial.
Del mismo modo serdn publicadas las
supresiones de las mismas. Los particulares
que impartan estudios con autorizacién o
reconocimiento deberdan mencionar en la
documentacion que expidan y en la publicidad
gue hagan, una leyenda que indique su calidad
de incorporados, el numero y fecha del
acuerdo respectivo, asi como la autoridad que
lo otorgd.

- Articulo 57°. Indica que los
particulares que impartan educacién con
autorizacidon o con validez oficial deberan
cumplir con lo dispuesto en el articulo tercero
de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, con los planes y programas
de estudio que las autoridades educativas
hayan determinado, proporcionando un
nimero minimo de becas segun los
lineamientos generales de las autoridades
educativas y cumpliendo con los requisitos
que establece el articulo 55°, asi como facilitar
la documentacioén solicitada, colaborando con
las actividades de evaluacion, inspecciéon y
vigilancia que las autoridades realicen.

- Articulo 58°. Se constituye el proceso
y las condiciones en que se llevaran a cabo las
inspecciones de las autoridades educativas
gue otorgaron la autorizacion y validez oficial.

- Articulo 59¢°. Indica que los
particulares que presten servicios por los que
impartan estudios sin reconocimiento de
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validez oficial, deberdan mencionarlo en su
correspondiente documentacion y publicidad.

Del Acuerdo Secretarial 243, establecen las
bases generales de autorizacion o
reconocimiento de validez oficial de estudios,
publicado el dia 27 de mayo de 1998, se
consideran los siguientes apartados:

- Articulo 5°. Estipula que tanto la
autorizacion como el reconocimiento de
validez oficial de estudios se otorgan a
particulares para impartir planes y programas
de estudio en un domicilio determinado y con
el personal docente que cumpla con los
requisitos que se estipulan en el articulo 15.

- Articulo 15°. Indica que los requisitos
del personal docente o directivo autorizado,
se establecerdn en un acuerdo especifico con
las autoridades educativas. Asimismo, los
documentos que acrediten los requisitos
acordados seran verificados por una autoridad
educativa en la visita de inspeccion.

- Articulo 16°. Menciona que las
instalaciones en donde los particulares
impartan educacion sélo deberan cumplir con
los requisitos establecidos en el acuerdo
especifico.

- Articulo 17°. Expone los
requerimientos para el inmueble en el que los
particulares daran un servicio educativo:

I- Se encuentra libre de controversias
administrativas o judiciales.

II- Cuenta con el documento que
acredite su legal ocupacion.

Ill- Esté destinado para el servicio
educativo.

- Articulo 18°. Establece que el acuerdo
especifico del que se trate, sefalard los
documentos que deben presentar los
particulares en la visita de inspeccién que
dispone en el articulo 9°.

- Articulo 19°. Menciona que cualquier
dafio que sufra el inmueble en su estructura y
gue sea posterior a la fecha de la solicitud de
autorizacion o reconocimiento de validez
oficial de estudios, debera reportarse por el
particular a la autoridad educativa,
proporcionando la constancia que acredite
que las reparaciones o modificaciones
cumplen con las normas minimas de
construcciéon y seguridad.

- Articulo 20°. Estipula que en el caso
de los estudios distintos que requieren de
autorizacion, los particulares podran apegarse
a lo determinado en los planes y programas
de estudio establecidos por la autoridad
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educativa, los cuales estaran publicados en el
diario oficial de la federacion.

- En el Articulo 20°. Se instituye que los
planes y programas de estudio establecidos
por la autoridad educativa permiten la
integracion de particulares al proceso, pero en
los casos que la ley lo permita, no limitaran su
participacion en la innovacién y desarrollo de
nuevos planes y programas de estudio.

Con relacién al Acuerdo Secretarial nimero
17/11/17, que rige la Educacién Superior, por el
que se establecen los tramites y
procedimientos relacionados con el
reconocimiento de validez oficial de estudios
del tipo superior, se retoma: (2017, pag. 5-9)

- Articulo 6°. - Los académicos que
participen en los Programas de estudio
establecidos por los Particulares tendran
alguna de las categorias siguientes:
académicos de asignatura o académicos de
tiempo completo. En ambos casos, deberan
poseer como minimo el titulo, diploma o
grado correspondiente al nivel educativo en
que se desempefiardn, debiendo observarse
que:

l. El personal académico de
asignatura tendrd como actividad
fundamental en el Plantel la docencia,
en la que podrda incluirse las
actividades vinculadas con la tutoria,
Yy

Il. El personal académico de tiempo
completo, adicionalmente a la
docencia, desempenara alguna de las
actividades siguientes:

a) Investigacion o aplicacion

innovadora del conocimiento;

b) Participacion en el disefio o
actualizacion de los Planes y Programas
de estudio y de los materiales
didacticos correspondientes;

¢) Responsable de carrera;
d) Asesoria;

e) Tutoria, o

f) Gestion académica.

El Particular serd responsable de capacitar
en el desarrollo de las actividades de
aprendizaje, evaluaciones y demas actividades
académicas, a su personal académico, segun
las necesidades o requerimientos del Plan y
Programas de estudio a impartirse en la
modalidad solicitada para el RVOE.
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- Articulo 8°. - El Plan de estudio que
proponga el Particular deberd reunir
los requisitos siguientes:

I.  Nivel educativo, conforme a lo establecido
en el articulo 5 del presente Acuerdo;

Il. Modalidad educativa en que se imparte,
conforme a las sefaladas en el articulo 12
del presente Acuerdo;

[1l. Duraciéon minima en semanas, sin exceder
una carga maxima de 50 horas efectivas
por semana, sefalando el numero de ciclos
en que se impartird;

IV. Descripcion de los fines del aprendizaje o
formacién que podra exponerse, de
manera enunciativa mas no limitativa, en
objetivo(s), propdsito(s) o competencia(s)
general(es), que adquirird el alumno de
acuerdo con la estructura y organizacion
del Plan de estudio, el nivel educativo y la
denominacién propuesta;

V. Perfil de ingreso, en el que se especifique
el antecedente académico necesario o las
condiciones minimas requeridas para
cursar un Plan de estudio;

VI. Perfil de egreso, que indique los atributos
que habra adquirido el alumno al finalizar
el Plan de estudio acorde con el nivel
educativo de que se trate;

VIl.Mapa curricular en el que se esquematice
la organizacion del Plan de estudio,
estableciendo la totalidad de asignaturas o
unidades de aprendizaje, con su respectiva
carga horaria, claves, créditos, seriacion, el
tipo de Instalaciones y, en su caso,
Instalaciones especiales a utilizar, y

VIII. Propuesta de evaluacion peridédica del
Plan de estudio que describa
detalladamente la metodologia que se
utilizara para mantenerlo actualizado
atendiendo a las prioridades nacionales,
regionales y/o locales, asi como a los
programas institucionales de docencia,
investigacion y difusion de la cultura.

El Particular proporcionard la informacion
correspondiente a los referidos requisitos
en los Anexos 1y 2 del presente Acuerdo.

El Particular podra incluir en su propuesta un
sustento tedrico del modelo curricular a
ocupar y una descripcion detallada de la(s)
forma(s) de administracién y operatividad
del Plan de estudio, con el objeto de
clarificar a la Autoridad Educativa Federal
su planteamiento curricular.

- Articulo 9°. - Los Programas de estudio
que proponga el Particular en cualquiera
de las modalidades educativas sefaladas
en el articulo 12 del presente Acuerdo,
deberan reunir los requisitos siguientes:
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Particular podra incluir en su propuesta un
modelo curricular a

ocupar y una descripcion detallada de la(s)
forma(s) de administracién y operatividad del
Plan de estudio, con el objeto de clarificar a la
Autoridad Educativa Federal su planteamiento
curricular.

Articulo 9°. - Los Programas de estudio
que proponga el Particular en cualquiera
de las modalidades educativas sefialadas
en el articulo 12 del presente Acuerdo,
deberan reunir los requisitos siguientes:
Descripciéon de los fines del aprendizaje o
formaciéon que podrd exponerse, de
manera enunciativa mas no limitativa, en
objetivo(s), propdsito(s) o competencia(s)
general(es), que adquirird el alumno por
cada una de las asignaturas o unidades de
aprendizaje;

Contenido tematico estructurado,
desarrollado por temas y subtemas, que
mantengan una secuencia légica;
Actividades de aprendizaje que estén
articuladas con la descripcion de los fines
del aprendizaje o formaciéon y los
contenidos tematicos de cada asignatura o
unidad de aprendizaje, asi como al tipo de
Instalaciones y, en su caso, Instalaciones
especiales, mismas que llevard a cabo el
alumno con el fin de adquirir los
conocimientos y habilidades requeridas en
un Plan de estudio, las cuales podran
desarrollarse:

a) Bajo la conduccién de un académico,
en espacios de la Institucidn, a través
de la Plataforma tecnoldgica
educativa u otros recursos que
ofrecen las tecnologias de |la
informacidén y comunicaciones.

b) De manera independiente, sin contar
con la conduccién de un académico,
en espacios internos, externos o a
través de la Plataforma tecnoldgica
educativa, fuera de los horarios de
clase establecidos y como parte de
procesos auténomos vinculados a la
asignatura o unidad de aprendizaje;

IV. Criterios de evaluaciéon que medirdn el

V.

El

aprendizaje del alumno, y

Modalidades tecnoldgicas e informaticas
que, en su caso, se utilizaradn en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Particular proporcionard la informacion
correspondiente a los referidos requisitos
del presente Acuerdo.

a)

b)
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Articulo 10°. - El Plan de estudio que
proponga el Particular, deberd atender los
criterios siguientes:

Técnico superior universitario o Profesional
asociado: el Plan de estudio estara
orientado fundamentalmente al desarrollo
de habilidades y destrezas relativas a una
actividad profesional especifica, la cual se
reflejard en estadias laborales o a través de
ambientes o0 escenarios tecnoldgicos
equivalentes. Las propuestas del Plan de
estudio para estas opciones deberan
contar con un minimo de 180 créditos;
Licenciatura: el Plan de estudio estard
orientado fundamentalmente al desarrollo
de conocimientos, actitudes, aptitudes,
habilidades y métodos de trabajo para el
ejercicio de una profesiéon. Las propuestas
del Plan de estudio de este nivel educativo
estaran integradas por un minimo de 300
créditos, y

Posgrado: el Plan de estudio estard
orientado fundamentalmente a profundizar
en los conocimientos de un campo de
formacion especifico y debera, ademas:

En el caso de especialidades:

Estar dirigidas a la formacién de individuos
capacitados para el estudio y tratamiento
de problemas especificos de un é&rea
particular de wuna profesién, pudiendo
referirse a conocimientos y habilidades de
una disciplina basica o a actividades
especificas de una profesion determinada;
Tener como antecedente académico el
titulo de licenciatura, o haber cubierto el
total de créditos de la licenciatura, cuando
se curse como opcioén de titulacion de ésta,
y

Estar integradas por un minimo de 45
créditos.

En el caso de maestrias:

Estar dirigidas a la formacion de individuos
capacitados para participar en el analisis,
adaptacioén e incorporacion a la practica de
los avances de un area especifica de una
profesién o disciplina;

Si el Plan de estudio propuesto tiene
orientacidon hacia la investigacion, debera
presentar el programa de investigacion
correspondiente, en donde se describan
los objetivos a lograr y las lineas de
investigacion, ademas de la descripcidn de
la metodologia a utilizar;

Tener por lo menos como antecedente
académico el titulo de licenciatura, o haber
cubierto el total de créditos de la
licenciatura, cuando se curse como opcién
de titulacién de ésta, y
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Estar integradas por un minimo de 75
créditos después de la licenciatura o 30
después de la especialidad.

En el caso de doctorados:

Estar dirigidos a la formacion de individuos
capacitados para la investigacién, con
dominio de temas particulares de un area,
capaces de aplicar el conocimiento en
forma original e innovadora;

Ademas, debera presentar el programa de
investigacion correspondiente, en donde
se describan los objetivos a lograr y las
lineas de investigacion, ademdas de la
descripcion de la metodologia a utilizar;
Tener por lo menos como antecedente
académico el titulo de licenciatura o haber
cubierto el total de «créditos de la
licenciatura, cuando se curse como opcidn
de titulacidén de ésta, y

Estar integrados por 150 créditos como
minimo después de la licenciatura, 105
créditos después de la especialidad o 75
créditos después de la maestria.

Articulo 12°. - La prestaciéon del servicio
educativo a cargo de los Particulares podra

realizarse a través de las siguientes
modalidades:

Escolar;

No escolarizada, o

Mixta.

Para determinar la modalidad en la que se

brindara el servicio educativo, el Particular
deberd atender a las caracteristicas vy
cumplir con los requisitos que, para cada

caso, se establecen en el presente
Acuerdo.
Articulo 13°. - Las caracteristicas vy

requisitos de las modalidades educativas
son las siguientes:

Modalidad escolar: Se caracteriza por
desarrollar el proceso de ensefanza-
aprendizaje principalmente en las
Instalaciones y, en su caso Instalaciones
especiales de los Particulares, con
coincidencias espaciales y temporales
entre alumnos y personal académico. Para
esta modalidad, en el Plan de estudio, las
horas bajo la conduccién de un académico
deberan corresponder como minimo,
segun el nivel educativo a las siguientes:

Técnico superior universitario o profesional
asociado, 1440 horas;

Licenciatura, 2400 horas;

Especialidad, 180 horas;

Maestria, 300 horas, y
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e) Doctorado, 600 horas.

Modalidad no escolarizada: se caracteriza
porque el desarrollo  del proceso
ensefanza-aprendizaje, se lleva a cabo a
través de wuna Plataforma tecnoldgica
educativa, medios electréonicos o mediante
procesos auténomos de aprendizaje y/o
con apoyos didacticos. Las actividades de
aprendizaje deberdn reflejar el uso de la
Plataforma  tecnoldgica educativa o
identificar los recursos sugeridos para los
procesos autonomos de aprendizaje. En
esta modalidad, el numero de horas
propuestas en el Plan de estudio bajo
conducciéon de un académico equivalen
como maximo al 40% de las sefaladas en
la fraccidon que antecede, y

Modalidad mixta: se caracteriza por ser un
modelo que brinda flexibilidad al combinar
estrategias, métodos y recursos de las
modalidades escolar y no escolarizada. En
esta modalidad el ndmero de horas
propuestas en el Plan de estudio bajo la
conduccion de un académico equivalen
por lo menos al 40% de las senaladas en la
fraccion | del presente articulo.

Articulo 14°. - El Particular con el objeto
de clarificar a la Autoridad Educativa
Federal su propuesta curricular, podra
justificarla, en la modalidad educativa que
sefiale en su solicitud de RVOE,
considerando lo siguiente:

Viabilidad con las asignaturas o unidades
de aprendizaje del Plan de estudio;
Coherencia con el desarrollo del Plan y
Programas de estudio, mismo que se
justificara a través de las Instalaciones,
Instalaciones especiales y/o Plataforma
tecnoldégica educativa a utilizar, las
actividades de aprendizaje y criterios de
evaluacion;

Funcionalidad con las Instalaciones,
Instalaciones especiales y/o Plataforma
tecnoldgica educativa propuestas, para la
imparticion del Plan de estudio, y
Conocimientos, habilidades y experiencia
con la que deberd contar su personal
académico para impartir el Plan de estudio
propuesto en la modalidad educativa
solicitada.

Articulo 15°. - Cuando la solicitud de RVOE
corresponda a servicios educativos que
seran impartidos en las modalidades no
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escolarizada o mixta, el Particular debera
especificar lo siguiente:

Descripcion del modelo tedrico-
pedagdgico, precisando las Estrategias de
aprendizaje, las caracteristicas y funcién de
los diversos materiales y recursos
didacticos, asi como los mecanismos para
la evaluaciéon del aprendizaje, que deberan

ser congruentes con la modalidad
educativa en que se impartiran los
estudios;

Descripcidon de la Plataforma tecnoldgica
educativa, soélo en el caso de ensefianza en
linea o que se justifiqgue su uso en la
propuesta curricular para la imparticion del
Plan y Programas de estudio detallando:

Infraestructura tecnoldgica que la
conforma, caracteristicas, requerimientos,
herramientas, recursos, roles y permisos;

Elementos caracteristicos de los roles
(alumno, docente y administrativo), asi
como el enlace o vinculo de acceso en el
que la Autoridad Educativa Federal pueda
verificar su funcionalidad;

Tipo de enlace, ancho de banda disponible,
administraciéon y planes de crecimiento que
se tengan para incorporar en el disefio de
escenarios de enseflanza-aprendizaje;

Caracteristicas del hardware y el software,
las del coémputo central y distribuido, asi
como de la base de datos;

Soporte técnico con que se cuenta para
garantizar la continuidad en la prestacidon
del servicio educativo;

Plan de contingencias;

Formas de garantizar la seguridad de la
informacioén, y

Ventajas que representa.

Su caso, anexara el manual operativo de
apoyo tecnoldgico

Descripcion de los permisos, licencias o
cualquier otro instrumento juridico que

ampare el uso y explotacion de la
Plataforma  tecnoldégica educativa o
cualquier otro material propio de la

propuesta curricular en las modalidades no
escolarizada o mixta.
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El Particular proporcionard la referida
informaciéon conforme lo indicado en el
presente Acuerdo.

De manera complementaria al marco legal
antes referido, la UNID  establece
formalmente su Normatividad Interna en
documentos como el Acta Constitutiva de
la instituciéon y los reglamentos generales
de estudiantes, docentes y administrativos.

- Reglamento General de Estudiantes del
Sistema UNID. Este documento rige los
aspectos académico-administrativos en
cuanto al ingreso, permanencia, reingreso,
evaluacion del aprendizaje, egreso,
titulacién, estadia empresarial, servicio
social, normas generales de conducta
dentro y fuera de la institucién, sobre
becas, pagos y atribuciones de las
autoridades académicas.

- Reglamento General de Estudiantes de
Posgrado del Sistema UNID. El contenido
de este documento constituye el marco
legal para la reglamentacion académica y
administrativa de los estudiantes de
posgrado de la Universidad Interamericana

para el Desarrollo. Se establecen las
obligaciones y retribuciones de toda la
comunidad  estudiantil, asimismo las
normas y politicas institucionales. Se

definen minimos y maximos de algunos
parametros, finalmente las disposiciones
que se refieren a algunos procedimientos
de la administracion académica que resulta
indispensable dejar asentados para el
eficaz cumplimiento de la norma.

Ill. Fundamentos Psicopedagdgicos

conocimiento se esta
uno de los valores
econdmicos mas importantes en el capital
basico de las economias globalizadas
caracteristicas del siglo XXI.

En la actualidad, el
convirtiendo en

Este nuevo contexto demanda un cambio de
paradigma educativo que a través de la accidon
de las Universidades se hace posible a partir
del curriculum formal, en busca de ofrecer
programas pertinentes (Diaz Barriga & Arceo,
2005) orientadores de las experiencias
escolares y el desarrollo de cada estudiante;
mediante contenidos actuales, significativos y
relevantes con la finalidad de brindar
respuestas  educativas que ayuden a
transformar el entorno social.

De acuerdo con la UNESCO este asunto fue
reconocido desde la ultima década del siglo
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XX en conferencia mundial, al sostener que
ineludiblemente, “[..] la educacion superior
constituye la puerta de acceso mas
importante a la sociedad del conocimiento,
toda vez que representa el medio ideal para el
acrecentamiento del capital humano y de su
inteligencia individual 'y colectiva. La
educacion superior y la investigacion forman
hoy en dia la parte fundamental del desarrollo
cultural, socio-econdmico y ecoldgicamente
sostenible de los individuos, las comunidades
y las naciones” (1998, pag. 30).

De ahi que el curriculum se vuelve
fundamental (Diaz Barriga & Arceo, 2005),
debido a que orienta las acciones de
aprendizaje-ensefianza hacia la realizacién de
actos intencionales, coordinados y
contextualizados que guian a los estudiantes
como futuros profesionales calificados porque
son ellos quienes protagonizaran el desarrollo
econdémico politico y social del pais para
responder a las exigencias de la sociedad
mexicana y del mundo.

La dimensidon psicopedagdgica del Modelo
Educativo UNID, nos permitird consolidar
todas aquellas acciones que se realizan en la
institucion mediante la incorporaciéon de
elementos psicoldgicos, pedagdgicos,
académicos y metodoldgicos indispensables
para diseflar y operar los procesos de
aprendizaje-ensefanza a través del desarrollo
de programas de estudios actuales y
pertinentes.

De esta manera los fundamentos
psicopedagdgicos constituyen la base sobre la
cual la UNID estructura su oferta académica
debido a que sustentan la planeacion,
operacion, ejecucidn y evaluaciéon de sus
programas de estudio, asi como las diversas
actividades académicas que realiza para
cumplir con la mision educativa.

Los fundamentos psicopedagdgicos junto con
los principios filoséficos y éticos en relacidn
con los propdsitos y medios para
conseguirlos, nos brindan como resultado la
conjuncion del ser (principios y valores), con
el saber hacer (desemperio eficaz y eficiente),
los cuales, son elementos indispensables para
que se cumpla de manera satisfactoria la
mision y los objetivos institucionales.

De igual manera, toda propuesta educativa
debe tener bases tedricas para que se logren
los objetivos planteados; al mismo tiempo
implica el desarrollo de elementos
pedagdgicos, psicoldgicos, académicos,
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metodoldgicos y didacticos que consolidan
una base integral para que la UNID estructure
Sus programas académicos.

Tomando en consideracion la mision y la
vision de la Universidad, se aprecia que los
fundamentos psicopedagdgicos consolidan la
oferta educativa, es decir, constituyen una
parte fundamental para la formacién de un ser
humano integral con conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, lo cual
permite intervenir de manera activa en el
contexto que le rodea aplicando |la
convivencia armoniosa con él mismo y su
entorno. Son objetivos esenciales de la
Universidad.

Con la finalidad de lograr lo anteriormente
descrito, la UNID en su propuesta educativa
retoma para su sustento psicopedagdgico, el
paradigma cognitivo donde lo primordial son
los procesos del pensamiento los cuales
influyen en el desarrollo de saberes y
estrategias para lograrlos. Se enfoca a partir
de la teoria del constructivismo, que toma los
saberes previos y acerca al estudiante al
conocimiento como responsable de la
construccion de sus saberes. Finalmente, la
teoria socio-cultural, que en sus aspectos mas
relevantes se orienta al rol que juega el sujeto
en la sociedad en la que vive, transforma y da
respuesta a las necesidades que enfrenta.

El paradigma cognitivo hace grandes
aportaciones en lo psicopedagdgico debido a
que la UNID, preocupada por el desarrollo
integral de sus estudiantes retoma algunos
aspectos a fin de que se apropien de los
aprendizajes y puedan llevarlos a la practica.

Los elementos tedricos de este marco de
referencia nos permiten entender que, a partir
de los procesos cognitivos superiores, se
logran cimentar las bases del aprendizaje o
saber el por qué los estudiantes del nivel
superior obtienen cierto nivel en su
rendimiento académico y analizar si las
estrategias que utilizan implican una secuencia
de actividades, operaciones o planes dirigidos
a la consecucion de metas de aprendizaje. De
igual manera, nos confirma el caracter
consciente e intencional que supone procesos
de toma de decisiones por parte del
estudiante ajustados al objetivo o meta a
conseguir.

Se hace evidente que al utilizar un método de
estudio efectivo se optimiza el proceso de
aprendizaje, donde es primordial el tiempo
dedicado a la planeacidn, constancia, el medio
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ambiente de estudio, la utilizaciéon de recursos
a su alcance y la demostraciéon de actitudes
favorables hacia el estudio, asi como confiar
en si mismo para lograr lo que se propone y
estar consciente del esfuerzo.

Desde esta perspectiva es importante definir
como cognicidn a la acciéon y efecto de
conocer, es decir, averiguar mediante el
ejercicio de las facultades intelectuales, la
naturaleza humana, asi como las cualidades y
relaciones del sujeto cognoscente con las
cosas. A ello se afirma que “La cognicion se
refiere a las actividades de conocer, es decir,
recoger, organizar y utilizar el conocimiento”
(Maturano, 2002; 416).

Los elementos anteriores se conjugan en lo
que se llama proceso cognitivo, definido como
“Aquella actividad cerebral encargada de
transformar, transportar, reducir, coordinar,
recuperar o utilizar una representacion mental
del mundo” (Gonzalez,1996;7).

Se trata de una operacioén realizada sobre una
representacion interna de los objetivos o
simbolos, dichos procesos traducen Ila
informacién sensorial a una representacion
conceptual que a su vez puede traducirse en
una expresion motora. Desde aqui, las
estrategias cognitivas son consideradas como
modalidades de trabajo intelectual que
permiten adquirir, codificar y recuperar la
informacidon. Derivadas de este paradigma de
aprendizaje, las estrategias metacognitivas
son mediaciones del proceso cognitivo que
permiten al sujeto hacerse consciente y
autorregular el proceso, eligiendo decisiones
mas efectivas para lograr un aprendizaje en
profundidad.

El cerebro funciona bajo la condicién de tres
procesos cognitivos basicos “a) de
adquisicion, b) de codificacion y c¢) de
recuperacion o evocacion, a los que deben
agregarse, para el pleno rendimiento del
sistema cognitivo, la colaboracion de otros
procesos de naturaleza metacognitivaS, social
denominada d) apoyo” (OCDE, 2007; 36).

Desde esta perspectiva se reconoce la
exigencia de caracteristicas intrinsecas a la
propia persona (determinadas posiblemente

5 Metacognitivo. Arbelaez (2002) denota que: “se refiere al grado de
conciencia 0 conocimiento que los individuos poseen sobre su
forma de pensar (procesos y eventos cognitivos), los contenidos
(estructuras) y la habilidad para controlar esos procesos con el fin
de organizarlos, revisarlos y modificarlos en funcién de los
resultados del aprendizaje” (p. 7).
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por su carga genética) ademas, el papel que
juega el medio y el contexto donde se
desarrolla (con sus mediadores, familia,
profesores, medios de comunicacion, etc.) en
las diferentes situaciones en que se encuentra
la persona. Las diferencias individuales son el
fruto de la interaccidn entre las caracteristicas
internas y las caracteristicas del medio
externo, por lo tanto, es posible entender la
diversidad humana y abordarla
adecuadamente si se consideran ambos
factores en interaccion.

El modo en que un estudiante lleva a cabo las
tareas de aprendizaje, puede catalogarse
(Mercado, 2009) como algo mas que
actuaciones azarosas porque responde a
modos de funcionamiento mental con cierta
estabilidad, aunque modificables.

El desarrollo de dichas herramientas internas
permite al estudiante la implementacion de
estrategias6 de aprendizaje.

El hecho de resaltar el caracter estratégico de
los estilos cognitivos, amplia las posibilidades
que brinda esta via para la atencién a la
diversidad dentro del ambito educativo, por
ello se dice que: “Unicamente podemos hablar
de utilizacion de estrategias de aprendizaje
cuando el estudiante da muestras de ajustarse
continuamente a los cambios y variaciones
que se van produciendo en el transcurso de la
actividad, siempre con la finalidad ultima de
alcanzar el objetivo perseguido del modo mas
eficaz que sea posible” (Moreno, 2007; 25). De
esta forma, el estudiante minimiza el numero
de errores previos a la solucién del problema
asegurando que su respuesta sea la correcta
después de un minimo de tentativas.

Por otra parte, el autor antes referido destaca
que “La utilizacion de estrategias requiere, por
consiguiente, de algun sistema que controle
continuamente el desarrollo de los
acontecimientos y decida, cuando sea preciso,
qué conocimientos declarativos hay que
recuperar y como se deben coordinar para
resolver cada nueva coyuntura.” (Moreno,
2007; 26). Desde esta perspectiva el
perfeccionamiento de la estrategia esta
relacionado con la funcidn reguladora de la
metacognicidn, cuando se convierte en objeto
consciente de la actividad del estudiante y

6 La estrategia, desde el punto de vista pedagdgico y psicologico se
define como la toma de decisiones, consciente e intencional, en la
cual el estudiante elige y activa, de manera coordinada, aquellos
conocimientos declarativos y procedimentales que necesita para
complementar una demanda especifica, en funcién de las
condiciones de determinada situacion educativa.
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estd centrada en la estrategia; por lo que toda
modificacion en la misma es vista no
unicamente en relacion con los resultados a
los que conduce, sino vinculada a la serie de
pasos o acciones que la conforman. Por su
parte se denota que:

La regulacion metacognitiva implica
que, en algun momento de la solucion
del problema, el sujeto se cuestione
acerca de lo que conoce hasta ese
momento, qué le falta por conocer,
como puede obtener el conocimiento
que no posee. Es necesario que surjan
cuestiones relativas a como se orienta
la conducta seguida durante Ia
solucion y su relacion con el alcance
de los resultados obtenidos hasta ese
momento (Vargas, 2010; 8).

A la luz de esta nocién, se admite que el
estudiante que actua estratégicamente desde
el punto de vista cognitivo debe ser, en alguna
medida, consciente de sus propositos en
funcidn de estos y de las caracteristicas o
condiciones de la situaciéon en la cuales habra
de desenvolverse, elegir y coordinar la
aplicaciéon de uno o varios procedimientos de
aprendizaje, realizando acciones de control
que conduzcan al perfeccionamiento de la
estrategia. Con las acciones de control
durante la solucién, el sujeto no sdélo puede
cuestionarse acerca de lo inadecuado del
procedimiento que estd aplicando sino
también, de si mismo como sujeto de la
actividad.

Cuando se eligen algunos factores como
posibles determinantes de un comportamiento
estratégico, Garcia (2002) argumenta que
también estan relacionados con los factores
motivacionales. Compartiendo su criterio, se
entiende que existe entre dichos procesos una
relacion bidireccional en la cual, por un lado,
se presenta el nivel motivacional como
condicidon interna que propiciara la intencidn
del estudiante y el esfuerzo correspondiente
en el desempeno al alcanzar, determinando
objetivos mediante una actuacién estratégica,
por otro, la evidencia del conocimiento
alcanzado por los estudiantes sobre las
estrategias que pueden utilizar y la disposicién
de los recursos adecuados para tomar
decisiones respecto al proceso de aprendizaje,
creard expectativas positivas sobre el
resultado de la actividad.

Es un hecho admitido que cualquier actividad
cognitiva, incluyendo la aplicaciéon de
estrategias de aprendizaje no puede
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observarse directamente, sino a través de
vinculos indirectos como el lenguaje (explicar
lo que ha pensado), y la conducta externa
(acciones que dan cuenta de decisiones
internas).

Este comportamiento involucra las
capacidades de anticipacion, planificacion y
autorregulacion durante la actividad
intelectual, las cuales no sé manifiestan al
margen de los restantes factores que
determinan el funcionamiento excepcional.
Sino ante la determinada situacion que el
estudiante es capaz de poner en practica
estrategias cognitivas conscientes, entonces
serd capaz de expresar lo que ha pensado por
medio del lenguaje y realizardn acciones
externas que revelaran informaciéon acerca de
las decisiones internas. Esto significa que el
estudiante es competente para formular y
expresar verbalmente procedimientos, lo cual
certifica el caracter consciente de las
decisiones que elige.

Por una parte, el conocimiento de las
estrategias cognitivas empleadas por los
estudiantes y la medida en la cual favorecen el
rendimiento académico en sus estudios
universitarios, permite a su vez, el
entrenamiento en las estrategias a aquellos
estudiantes que no las desarrollan o que no las
aplican de forma efectiva, mejorando asi sus
posibilidades de trabajo y estudio.

Esta es la orientaciéon que los docentes toman
en cuenta al desempefar su labor educativa y
en general, son los indicadores que retoma la
UNID al momento de elaborar sus planes y
programas de estudio con la finalidad de que
sus estudiantes se involucren de manera
propositiva en los problemas que enfrenta su
sociedad.

El Paradigma constructivista es un marco
referencial que se nutre de diferentes teorias
psicoldgicas entre ellas estan la “Psicologia del
desarrollo, Psicologia educativa, Psicologia
Humanista, Psicologia cognitiva, Psicologia
Genética, o la teoria sociocultural” (Monroy,
2009;157).

Esta teoria entiende al individuo como el
resultado de su interaccion activa con
elementos cognitivos, sociales y afectivos, por
ello se menciona que el conocimiento “[...] no
es una copia de la realidad, sino una
construccion del ser humano [...]” (Carretero,
2002, pdg. 24) y este conocimiento implica
comprension del medio con el cual se estd en
contacto a fin de transformarlo.
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Por consiguiente, la Universidad
Interamericana para el Desarrollo, mediante su
curriculum, responde a las demandas actuales
de la sociedad en constante cambio, porque
se centra en la formacioén de un sujeto capaz
de aprender, participar y transformar la
realidad en donde se desempenara de
manera profesional, eficaz y eficientemente,
de ahi que la UNID retoma los principios
citados por Monroy (2009) los cuales rigen los
planes y programas de estudios de la
Universidad, descritos a continuacion:

- La educacidén es una practica social

- El estudiante construye su propio
conocimiento

- Las practicas educativas consideran el
nivel de desarrollo de los estudiantes

- La construccion de la autonomia es el
desafio de la ensefanza

- La persona es un ser en interaccion,
en socioconstruccion

En lo que concierne a los actores involucrados
en los procesos de aprendizaje-ensefianza,
tanto el papel del docente como del
estudiante ya no son de jerarquia, en donde
uno ensefa y el otro aprende de manera
mecanica, el docente dejé de ser el que todo
lo sabe, ahora es una persona que orienta,
facilita, promueve y motiva los procesos de
aprendizaje-ensenanza dentro del aula,
tomando en cuenta las necesidades de los
estudiantes, respetando sus ritmos de
trabajo, estilos de aprendizaje y a su vez,
planeando estrategias, para construir
aprendizajes significativos. De igual modo, el
estudiante dejo de ser pasivo, ahora es un ser
integral que construye conocimiento,
desarrolla habilidades por si mismo y con
sus pares partiendo del principio de “Ser
autodidacta”.

Bajo este enfoque la UNID desarrolla
programas de estudio, los cuales permiten:

- Despertar el interés de los estudiantes
por su aprendizaje

- Establecer la conexidon entre lo
aprendido en el aula y la vida laboral.

- Formar estudiantes criticos y
reflexivos.

- Utilizar estrategias adecuadas para
lograr aprendizajes significativos

Por las razones anteriores las actividades y/o
estrategias de aprendizaje que se llevan a
cabo en los procesos formativos poseen las
siguientes caracteristicas:
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- Son planteadas a partir del desarrollo
de los sujetos

- Aseguran la construccion de
aprendizajes significativos

- Permiten el uso de
herramientas tecnoldgicas

- Promover el desequilibrio o conflicto
cognitivo a fin de construir
conocimientos

- Enfatizan en la identificacion del
contexto en el cual las habilidades
seran aprendidas y
subsecuentemente aplicadas
(aprendizaje anclado en contextos
significativos)

- Promueven el aprendizaje de los
contenidos declarativos,
procedimentales y estratégicos

diversas

Para el logro de estos aspectos se utilizan
diferentes estrategias de mediacidon
pedagdgica y técnicas de procesamiento de la
informacién, como mapas conceptuales,
organizadores avanzados, presentacion de
perspectivas multiples (aprendizaje
colaborativo para desarrollar y compartir
puntos de vista alternativos), negociaciéon
social (debate, discusién, presentacién de
evidencias), analisis colaborativo,
auténticos, anadlisis de casos, métodos de
proyectos, entre otros.

Como se ha mencionado, el constructivismo
es una teoria que se nutre de diferentes
enfoques, entre ellos el socio-critico, el cual
sustenta la presente propuesta a partir de su
caracter ideoldgico, orientado a los puntos
mas relevantes para el quehacer educativo.

Para la UNID es importante que los
conocimientos que construyen los estudiantes
los apliquen de manera positiva en la sociedad
en la cual interactuan, es decir, que sean
competentes en su aplicaciéon de tal forma que
los conocimientos que adquieren se
conviertan en praxis y no en una “Educacion
bancaria” como Freire, donde sdlo se le
deposita la informacién al educando.

Bajo esta misma linea el paradigma socio-
critico considera que:

El conocimiento se construye siempre por
intereses que parten de las necesidades
de los grupos, pretende la autonomia
racional y liberadora del ser humano; y se
consigue mediante la capacitacion de los
sujetos  para la participacion vy
transformacion social .. El
conocimiento se desarrolla mediante un
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proceso de construccion y
reconstruccion sucesiva de la teoria y la
practica (Alvarado & Garcia, 2008;190).

Las caracteristicas mas importantes del
enfoque socio-critico aplicados a la educacién
se basan en:

a) la adopcion de una vision global y
dialéctica de la realidad educativa; b) la
aceptacion compartida de wuna vision
democrética del conocimiento, asi como
de los procesos implicados en su
elaboracion y; c¢) la asuncion de una
vision particular de la teoria del
conocimiento y de sus relaciones con la
realidad y con la practica sefalan
(Alvarado & Garcia, 2008; 191-192).

Con esta finalidad la UNID enfoca Ila
ensefanza en el saber hacer y en el ser,
vinculando de esta manera la teoria con la
practica aplicada desde el contexto real de los
estudiantes. Su metodologia de trabajo se
basa en el estudio de casos reales y proyectos
integradores, esto en congruencia con la
filosofia de la Universidad, con el objetivo de
promover una formacion integral en la cual el
desarrollo de la inteligencia y la adquisiciéon
del saber son fundamentales, potenciando el
uso adecuado de la razdén, orientada a la
busqueda de la verdad para emitir juicios
rectos y equilibrados de los educandos, sobre
si mismos y el medio que les rodea.

Al respecto se comenta que: “los estudiantes y
profesores son protagonistas del desarrollo de
un curriculo que nace de las necesidades de la
comunidad y que generen aprendizajes para el
contexto y transformarlo. Las estrategias son
la reflexion, el debate y la negociacion”
(Ofnoro Martinez, 2003; 42).

IV. Metodologia Didactica y Estrategias de
Aprendizaje para Asignaturas Declarativas y
Procedimentales

De los fundamentos psicopedagdgicos
desarrollados en el capitulo Il de este
documento, se deriva el modelo de practica
docente, asociado a las estrategias de
aprendizaje que se implementan en la
Universidad Interamericana para el Desarrollo,
consideradas como “[..] planes cognitivos
orientados a un desempefio exitoso” (Poggioli
en Paez, 2006, pag. 260).

En cuanto a la relacion pedagdgica que se
establece entre docentes vy estudiantes
universitarios, estd orientada al logro de
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saberes declarativos, procedimentales vy
actitudinales que han de ser puestos en accién
ante situaciones complejas asociadas a los
campos formativos propios de cada programa
académico que se imparte en la UNID’.

En este apartado, se hace énfasis en aquellas
herramientas didacticas consideradas con
mayor potencialidad para promover en los
estudiantes el desarrollo de su capacidad para
aprender mas eficientemente y propiciar
aprendizajes significativos, las cuales pueden
ser clasificadas de acuerdo con el tipo de
saberes que promueven.

De acuerdo con lo anterior, podemos
identificar aquellos recursos que suministran
informacion en actividades mentales
cotidianas, las que, asociadas a otras mas
complejas, estan involucradas en el logro de
conocimientos sustentados en el recuerdo de
informacién y que promueven la solucién de
problemas e involucran procesos de
autorregulacion.

4.1. Aprendizaje por Proyectos

Un proyecto es un esfuerzo que se realiza
durante algun tiempo determinado para lograr
un objetivo especifico, sea generar un
producto o servicio mediante la elaboracidon
de una estrategia metodoldgica y el uso
adecuado de los recursos para favorecer la
investigacion. A ello se menciona que:

[...] investigando se aprende
y no soélo a vresponder sino a
preguntarse y a pensar, al investigar se
educa a la razon por dos motivos:
porque no se conoce un modo mas
valido de generar conocimiento que el
método  cientifico 'y porque la
investigacion es una tarea cooperativa
e histérica que enlaza el pasado
conocido con un mejor futuro a través
de las refutaciones a interrogantes cuya
respuesta es posible (Herran, 2011; 64).

Gracias a la estrategia de Aprendizaje por
Proyectos (ApP), el estudiante puede
aprender a aprender, es decir, aprende
haciendo, genera una metodologia de accién

7 Para la UNID, la didactica hace referencia a la dimension
instrumental y operativa de la pedagogia que ilumina el quehacer
educativo en la institucion, es decir que incorpora las metodologias
y estrategias que los docentes emplean o proponen para promover
en los estudiantes el logro de los aprendizajes esperados en cada
programa académico en el que participan (Pérez Gémez, 2002).
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para resolver problemas que se le presentaran
en su practica profesional.

Algunas de las aportaciones didacticas de esta
metodologia son:

- Se atienden situaciones que el
estudiante aprende a resolver
utilizando conocimientos relevantes
de su interés y pertinentes.

- La situacidon se basa en resolver un
problema practico sin alguna solucién
encontrada.

- Son disefiados para que cubran un
curso y puedan ser multidisciplinarios,
lo cual ayuda a tener un panorama
sistémico de los proyectos de
investigacion.

- Facilita llegar a soluciones abiertas
para generar ideas y conocimientos.

En cuanto a la aplicaciéon, existen tres
momentos que debe elegir el docente en
funcidn de la naturaleza de la asignatura y de
las necesidades de los estudiantes.

- El proyecto se realiza en cada curso
de manera independiente

- El proyecto se realiza al final del
cuatrimestre o semestre
considerando contenidos de
diferentes cursos

- El proyecto se realiza durante el
cuatrimestre ¢] semestre
considerando el contenido de
diferentes cursos

Los estudiantes planeardan su metodologia
para lograr sus objetivos en el tiempo
requerido. El numero de integrantes por
equipo no deberd exceder de seis
participantes.
Asimismo, se consideran los
criterios:
- El interés de los participantes por el
proyecto planteado
- Definicidn de las habilidades
necesarias para fungir como
supervisor del proyecto
- El nivel de afinidad en cuanto a
comportamiento social e intelectual
de los integrantes del grupo

siguientes

De acuerdo a lo desarrollado hasta este
momento, las cuatro etapas de desarrollo del
proyecto son (Revisa figura 1):
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Mediante el ApP, el estudiante interpreta los
roles de: Organizador, planeador de tiempos y
aprendizajes, asi como de recursos 'y
conocimientos. De igual manera, es
comunicador de sus puntos de Vvista,
moderador de las relaciones interpersonales y
del trabajo en equipo.

Mediante el Aprendizaje por Proyectos se
desarrollan en los estudiantes conocimientos,
habilidades y actitudes, para una formacion
integral que los prepara para desenvolverse
con éxito en el campo profesional que
decidan.

Especificamente los estudiantes logran
habilidades para resolver problemas, trabajar
en equipos, aplicar el conocimiento a
situaciones reales en la busqueda de su auto
aprendizaje a fin de mejorar la comunicaciéon y
la cooperacion. De tal modo, se logra la
aplicacion de habilidades para la organizacion,
planeacién, toma de decisiones, trabajo en
equipos, administracion de tiempos vy
recursos, incluyendo la capacidad de formular
objetivos, metas y propodsitos.

En el campo de las actitudes favorece la
adquisicion de un sentido critico, conciencia
de las necesidades del pais, la oportunidad de
ser agentes de cambio en un entorno de
responsabilidad, libertad e innovacion.

Finalmente, para la evaluacidon se necesita la
entrega del proyecto de manera escrita u oral,
en equipo o individual en donde se
comprueba la viabilidad del prototipo o del
servicio.

Del mismo modo, los roles del docente son
modificados debido a que participa como
tutor, disefador, consejero, maestro, experto,
administrador de proyectos y evaluador, es
decir, se vuelve el facilitador de los procesos
de aprendizaje.

Para concluir, argumenta Hernandez (1998)
que: Los proyectos de trabajo suponen una
manera de entender el sentido de la
escolaridad en la enseflanza para la
comprension, lo que implica que los alumnos
participen en un proceso de investigacion, que
tiene sentido para ellos y ellas y en el que
utilizan diferentes estrategias de estudio;
pueden participar en el propio aprendizaje y
les ayuda a ser flexibles, reconocer al “Otro” y
comprender su propio entorno personal y
cultural.
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ANALISIS DEL PROBLEMA

Se presenta el problema determinado, se describe el contexto, asi como se verifica su relevancia y se discuten posibles soluciones. Las

actividadesrealizadas durante esta etapa son: Discusion en torno al problema, busqueda de informacion documental o experimental adecuada
y entrevistas con expertos en las areas que se vinculan con el problema .

4

SOLUCION DEL PROBLEMA

Se determina la complejidad con la cual los estudiantes abordaran los contenidos. Se realiza la revision de las posibles soluciones y analisis de
las sub-partes que lo integran.

A 4

ELABORACION DEL PRODUCTO

Se instaura la posible solucion y se desarrollan los objetivos para lograr el producto, servicio o prototipo. Se organiza el plan de trabajo y se
asignan los roles para lograrlo.

REPORTE

En esta etapa se elabora un informe escrito u oral del proyecto que permite el desarrollo de sus habilidades comunicativas. Debe presentar
conclusiones sustentadas cientificamente y una reflexion sobre los conocimientos construidos.

Figura 1. Las etapas del desarrollo de un proyecto

4.2. Método de Casos

Uno de los sitios en donde se comenzdé a
utilizar el método de casos fue en Harvard
alrededor del afio de 1914, para la ensefianza
de leyes en el drea de negocios. De primera
instancia, se pretendia que los estudiantes
defendieran y dieran solucidén a una situacion
determinada. Posteriormente, decidieron
preparar a profesores e investigadores para
seguir diseflando casos, no sélo para esa
universidad sino para ser aplicados en todo el
mundo. A partir de estas experiencias, se
siguid aplicando en otras universidades
porque se observaron, principalmente los
beneficios en sus estudiantes de Derecho,
Administracion de Empresas, Medicina vy
Ciencias Politicas.

Un caso es la caracterizacion de un problema
pasado que describe una situacion compleja
real. Su propdsito es provocar distintas formas
de pensar entre los estudiantes aprovechando
situaciones y experiencias de la vida real, lo

cual es motivante para construir nuevos
aprendizajes en el contexto donde se estudie,
sin olvidar que el docente debe comprobar
que los estudiantes cuenten con los
conocimientos tedricos para establecer un
enlace entre la teoria y la realidad.

El método de caso tiene las bondades de ser
interactivo y sumamente dindmico, esta
centrado en el estudiante, mientras que el
docente actua como facilitador del proceso
guiando la discusién para que se alcancen los
objetivos de aprendizaje. Los estudiantes
hacen uso de la informacién para dar
argumentos soélidos y sustentar la solucién del
caso que en ocasiones se ilustra con un
analisis cuantitativo de los datos para
fundamentar sus respuestas.

En cuanto a la aplicacion del método de caso,
el cual se basa en la discusiéon grupal, se
presentan los siguientes pasos:

- Preparacion Individual.

16



UNID

FORMANDO CON VALORES

- El estudiante lee y analiza el caso, se
asume como tomador de decisiones,
identifica los puntos clave para
resolver el caso, identifica Ilas
alternativas para resolverlo,
selecciona la mas apropiada vy
desarrolla una propuesta inicial.

- Discusion de grupos pequenos.

- Los estudiantes intercambian
conocimientos, puntos de vista vy
experiencias para reforzar  sus
propuestas iniciales.

- Sesioén plenaria.

- En una sesiédn moderada por el
docente, los participantes confrontan
sus posturas individuales, de manera
fundamentada a través de la
discusion.

- Reflexién individual.

- La reflexion individual le permite
confrontar el resultado de su
propuesta sometida a discusidon con el
desenlace que se dé como conclusidon
del caso.

Para la aplicacion de cada uno de los
métodos, se necesita que el docente y el
estudiante adopten determinados roles a fin
de establecer las funciones y la organizacién
generando asi un ambiente de cordialidad. De
la misma manera, habrd un orden légico en el
proceso que facilitara el logro de los objetivos.

En cuanto al estudiante, se solicita que éste
asuma el rol de seguir un método para
detectar causas, consecuencias y soluciones
analizando detenidamente todos los detalles
del hecho en concreto evitando el prejuicio, la
superficialidad y subjetividad, por lo tanto,
resulta importante observar varias soluciones
para un mismo problema.

En cuanto al docente, debe mantener con los
estudiantes una relaciéon informal, de
cordialidad y democratica con el propdsito de
promover la participaciéon y la direccion del
grupo realizando preguntas que motiven tanto
el analisis como la reflexién durante el proceso
de discusidén para sintetizar y senalar las
conclusiones.

La aplicacion de esta metodologia favorece el
aprendizaje auto-dirigido, el pensamiento
critico, el trabajo colaborativo, la capacidad de
analisis, la toma de decisiones y la resoluciéon
de problemas. Del mismo modo, se desarrollan
actitudes como la tolerancia al escuchar
opiniones distintas, la disposicion para actuar
con otros miembros y el respeto al trabajo de
los demas.

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO

Los usos mas frecuentes que el docente le
puede dar al método de caso es el de
aplicacion al principio de un proceso, como
organizador previo, moldeando el
conocimiento inmediato y la evaluaciéon. “El
método de caso tiene un gran potencial
evaluativo de los conocimientos previos, del
aprendizaje, de la ensefanza y del estudio;
que se prestan a la evaluacion formativa o
responsabilidad aplicada” (Herran, 2011; 49).

Al  evaluar un método de <caso, es
indispensable tomar en cuenta los siguientes
criterios:

Las intervenciones en el transcurso de
la discusion

— Larelevancia de las aportaciones
— Laargumentacion

— La disposicidon para interactuar con
sus companeros

Las evaluaciones pueden ser validadas
mediante exposiciones o reportes de manera
escrita. Los criterios pueden ser determinados
por el docente, pero se debe ser consistente
de los objetivos de aprendizaje, asi como el
estudiante tiene el derecho de conocer desde
el principio la escala de evaluacion y la
retroalimentacion de su desempefo.

4.3. Aprendizaje Basado en Problemas

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP)
fue desarrollado y aplicado en los afos
sesenta, en la escuela de medicina de la
Universidad de Mc Master en Canadd, desde
entonces ha sido utilizado como técnica
didactica en la educacidon superior. La
Universidad de Maastricht tiene mas de veinte
afos empledndolo con sus estudiantes de
Medicina, Ciencias de Ila Salud, Leyes,
Economia, Administracion y Ciencias
Culturales.

Hablamos entonces de un enfoque educativo
orientado al aprendizaje, en el que el
estudiante aborda problemas reales en grupos
pequefos bajo la supervision del tutor.
Aungque no hay un formato establecido, el
aprendizaje basado en problemas (ABP) tiene
tres caracteristicas centrales:

a) Organiza la propuesta de ensefianza y
aprendizaje alrededor de problemas
holisticos y relevantes
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b) Implica que los estudiantes sean los
protagonistas de las situaciones
problemaéticas planteadas

c) Constituye un entorno pedagogico en
el que los estudiantes realizan una fuerte

El proceso del Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP), toma en cuenta los
siguientes elementos:

Los maddulos tematicos y bloques: Un
curriculum basado en problemas necesita
estar organizado en madulos o unidades
tematicas. Debe existir una fuerte
relacion multidisciplinaria.

Planteamiento de problemas: Son
predisefiados, deben contener
indicaciones para el tutor, que, aun no
siendo un experto, pueda dirigirlos de
manera adecuada.

El titulo debe ser atractivo y el contenido
provocador estableciendo dilemas e
interés, presentando un area de estudio
delimitada, la complejidad debe ir en
aumento y tener wuna perspectiva
profesional.

Pequeios grupos: Son la parte medular
del Aprendizaje Basado en Problemas

pensamiento critico, reflexivo, de proyeccion y perceptual.

Reporte de
los

resultados ¥

en el grupo
tutorial

Estudio
individual,
obtencion de
nueva
informacion

Formulacian
de objetivos
de
aprendizaje

cantidad de actividad cognitiva 'y
heuristica colaborativa en la que los
docentes guian y apoyan en un proceso de
exploracion/indagacion (Torp & Sage, 1999).

debido a que en ellos se llevan a cabo las
discusiones, se elaboran los objetivos de
aprendizajes y se comparte informacion
en la fase del reporte como resultado del
estudio.

Las dudas de los estudiantes se vuelven
objetivos de aprendizaje y el tutor debe
asegurarse gue sean consistentes con los
objetivos de estudio. Después de trabajar
juntos en el grupo tutorial, pasan al
aprendizaje auto-dirigido, es decir, a
estudiar por su cuenta guidndose a partir
de los objetivos de aprendizaje
previamente establecidos.

En la fase del reporte los estudiantes
comparten en el grupo los resultados de
su estudio, integran sus conocimientos
para dar una explicacién mas completa.

En el siguiente esquema (figura 2), se muestra
la metodologia del Aprendizaje Basado en
Problemas, de acuerdo con la propuesta de la
Universidad de Maastricht, Holanda.

El ABP se centra en la actividad cognitiva del estudiante, en su disposicién para trabajar en grupos,
asi como en la habilidad de que tiene para enfrentar situaciones complejas y en la capacidad de
interaccion con otras personas a fin de ampliar campos de estudio, resolver problemas, desarrollar

Descripcidn del

problema e

identificacién de
conceptos clave.

r\’ Organizacién

\ de ideas vy
formulacion
de hipotesis

Caracterizacion del
problema

Analisis del problema, {utilizar
los conocimientos previos, el
criterio y el sentido comun)

Figura 2. Esquema de la metodologia ABP

4.4. Aprendizaje Colaborativo

El Aprendizaje Colaborativo en la UNID, es
considerado fundamental para propiciar el
trabajo en grupo, el cual va construyendo
CUrso a curso, en un proceso de mejora

constante en donde todos los momentos y
elementos que involucran el aprendizaje y la
enseflanza son aplicados. De acuerdo con
Alfageme (2008) el aprendizaje colaborativo
es visto como un todo integrado, permite
alcanzar un nivel de uniformidad e
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interdependencia entre los participantes y el
desarrollo de las actividades.

En este aprendizaje colaborativo, los
estudiantes entienden que el aprendizaje es
social. Escuchan las ideas de los demas y las
articulan, desarrollan empatia por los demas,
tienen una mente abierta para conciliar con
ideas contradictorias u opuestas. También,
pueden identificar las fortalezas propias y de
los demas. En cuanto, al docente tiene la
flexibilidad en congruencia con una estructura
suficiente para garantizar que las dos se
implementen: Interdependencia positiva y
responsabilidad individual a fin de orientando
a los estudiantes, forma grupos, estructurar la
tarea de aprendizaje y facilitar la colaboracién
de los estudiantes orientado a partir del
curriculum flexible.

Los métodos de aprendizaje colaborativo
comparten la idea de que los estudiantes
trabajan juntos para aprender y son
responsables del aprendizaje de sus
compaferos tanto como del suyo, lo que
conlleva una renovacion en los roles asociados
a profesores y estudiantes (Collazos, Guerrero,
& Vergara, 2003).

En la UNID el trabajo colaborativo lo lleva a
cabo cada estudiante con una o mas personas,
invitando a los participantes a sumar
esfuerzos, talentos y competencias, es decir
pueden trabajar en pequefios grupos de
personas centrdandose en la busqueda,
cumplimiento de resultados y objetivos en
comun, dejando atras el aprendizaje de
manera individual.

El aprendizaje colaborativo, por tanto,
consiste en que “[..] dos o mds estudiantes
trabajen juntos y compartan equitativamente
la carga de trabajo, mientras progresan hacia

los resultados de aprendizaje previstos”

(Barkely, Cross K, & Howell Major, 2007;18).

Lo anterior nos lleva a considerar el
aprendizaje colaborativo como la herramienta
con la cual los estudiantes adquieren vy
asimilan los conocimientos de una manera
rapida vy sencilla con el reparto de las tareas,
debido a que el verdadero propdsito del
trabajo y aprendizaje colaborativo en la UNID
ocurre cuando los estudiantes se hacen
responsables de la construcciéon de su
aprendizaje y de la calidad del cumplimiento
de las tareas asignadas.

En cuanto al profesor, éste no se desvincula
de sus labores docentes ni abandona la
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formacioén del estudiante, por ello Maldonado
Pérez (2007) recomienda a los docentes
universitarios emplear el trabajo colaborativo,
como estrategia de aprendizaje en sus cursos
para descubrir su potencial educativo, al
tiempo que se coadyuva a la formacién de los
estudiantes con el propdsito de aceptar la
diversidad social con un enfoque
multicultural.

Al trabajar en pares o equipos para el logro de
metas especificas, los estudiantes logran
aprendizajes y desarrollan ciertas habilidades
como lo son la argumentacion de sus ideas,
exponerlas, establecer compromisos y metas,
cumplir en tiempo y forma, aceptar los puntos
de vista de otra persona, asignar y recibir
roles; todo esto con la finalidad de que al salir
del aula el aprendizaje trascienda hacia su
entorno personal y social.

4.5. Investigaciones Guiadas

Son actividades que facilitan los pasos
necesarios para el disefio de una investigacion.
Es un proceso que a medida que el estudiante
vaya acumulando experiencia y adquiriendo
capacidad, se incrementa la libertad en su
actuar, a partir de la disminucién de
indicaciones por parte del docente para que el
estudiante construya su trabajo en actividades
de investigacion.

Se proponen los siguientes puntos de la
estrategia progresiva y gradual para transferir
el control de las investigaciones a los
estudiantes:
- Realizar la planificacion de la
investigacion
- Llevar a cabo la propia planificaciéon
- Interpretar los resultados
- Formular el problema que se
investigara
- Definir el area de interés

4.6. Reflexiones Asistidas

Al enfrentar al estudiante a una situacién
probleméatica en la busqueda de la solucidn,
éste desarrolla representaciones mentales
usadas ldgicamente para entender esa
dificultad. En ese proceso la mente va
desarrollando un trabajo de ensayo y error
con ideas y conceptos para llegar a la solucién
del problema. Cuando se trata de reflexiones
asistidas, el docente o tutor acompafa y guia
el proceso para lograr la reflexion.
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Las estrategias de aprendizaje se encuentran
ordenadas por modalidad en el anexo 1.

4.7. Estrategias Cognitivas de
Procesamiento

En la UNID la accién educativa busca formar
un estudiante activo, apto para participar en la
construccion de su conocimiento,
asumiéndose como persona creativa y critica,
por esa razdn se incorporan estrategias y
herramientas orientadas a promover en los
estudiantes el desarrollo de la capacidad de
pensar y de aprender, de auto-observarse y
reconocer sus propias necesidades de
aprendizaje a lo largo de la vida. A
continuacién, se proponen algunas estrategias
cognitivas de procesamiento, mismas que en
el anexo 2, se asocian a las modalidades
educativas implementadas por la Universidad.

El portafolio de evidencias es una
herramienta de evaluaciéon que por sus
caracteristicas se puede asociar a los procesos
de evaluacién formativa porque permite
captar los progresos educativos de manera
cronoldgica. Consiste en hacer una coleccién
de producciones o trabajos que reflejen la
historia de los esfuerzos de cada estudiante,
su evolucidn, el reporte de sus procesos,
bitdcoras, disefos, resultados de sus tareas,
entre otros. Este recurso puede emplearse en
todas las disciplinas debido a que engloba una
valoracion de los contenidos curriculares,
asimismo facilita al estudiante y al docente
observar la secuencia cronoldgica de sus
aprendizajes y las necesidades didacticas.
Favorece la autenticidad, estimula Ila
responsabilidad y el aprendizaje de por vida.

Al reconocer como evidencias al conjunto de
pruebas que muestran satisfactoriamente un
requerimiento, parametro de desempefio o
resultado de aprendizaje, las evidencias
susceptibles a ser reconocidas durante el
proceso educativo seran relacionadas con el
conocimiento, desempefio y profesion.

En el caso de una evidencia de conocimiento,
se incluye lo que se tiene que hacer, cémo
tiene que hacerse, el por qué y qué tendria
que hacerse, si el contexto cambiara en el
desarrollo de la actividad. Implica el
comprobar un conjunto de conocimientos,
teorias, principios y habilidades cognitivas.

En cuanto a la evidencia de desempefio se
refiere al comportamiento, es la descripcion
de las variables o condiciones que permiten
inferir si el comportamiento fue el esperado.
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Por ultimo, las profesionales son las evidencias
o comprobantes de estudiantes o egresados
para mostrar que cuentan con los
conocimientos y habilidades que requiere un
experto en el campo profesional.

El portafolio de evidencias en el caso de las
asignaturas no escolarizadas se convierte en
una coleccidon de documentos con ciertas
caracteristicas que tienen como propdsito
evaluar el nivel de aprendizaje construido, es
decir, logros, esfuerzos y transformaciones a
lo largo de un curso.

La funcidon de un portafolio de evidencias
consiste en recopilar informacién en donde se
manifiesten los avances de los aprendizajes
conceptuales, actitudinales y procedimentales
de los estudiantes. Son documentos de
trabajo (cuadros sindpticos, resumenes,
ensayos, reportes, etc.) registran el
cumplimiento de la actividad y se puede
solicitar algun documento que refleje la
ejecucion de la misma (un reporte, una
reproduccion, etc.).

. La investigacion documental
consiste en la busqueda de informacién en
fuentes de tipo documental como su nombre
lo indica, de conocimientos, objetivos y
fundamentados para poder apoyar un
proyecto propio que puede ser la indagacion
de un tema de interés, la comprobacion de
una teoria, produccioén de saberes, etc.

La investigacion de campo, ademas
de apoyarse en fuentes documentales, realiza
cuestionarios, entrevistas, observaciones,
entre otros para llevar a cabo la busqueda de
informacion.

Los pasos para realizar una investigaciéon son
los siguientes:

- Elegir el tema que pretendemos
investigar

- Hipotesis o idea que manejamos

- Justificacion del porqué pretendemos
llevar a cabo este trabajo y qué
pretendemos con él

- Marco tedrico, teorias que manejan
los diferentes autores en relacion al
tema; tanto a favor de nuestra teoria,
como en contra.

- Metodologia que vamos a utilizar para
realizar la investigacion.

- Bibliografia.

- Cita de fuentes. Es utilizar las mismas
palabras del autor, presentdndolas
entre comillas tipograficas (“ “) y son
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utiles cuando las palabras elegidas - Capacidad de discernir informacion
por el autor son insustituibles o para un tema especifico
precisas. - Capacidad argumentativa

La investigacion como estrategia de
aprendizaje permite al estudiante entre otras

cosas:

- Llevar un método de trabajo
- Solucionar problemas tedricos vy
practicos

- Producir nuevos conocimientos

Las exposiciones son otro de los recursos promotores del aprendizaje, a partir del rol
activo del estudiante a cargo de estructurar [6gicamente y comunicar un tema, a través de lenguaje
oral. La exposicion provee al estudiante estructura, organizaciéon y orden para un cumulo de
informacion, la cual tiene que jerarquizar y presentar lo mas clara posible.

Normalmente la exposicidon se asocia a una actividad realizada por el profesor; sin embargo,
también puede ser empleada por los estudiantes o una persona ajena al grupo, sin perder su funcién

didactica.

En la figura 3 se sefalan graficamente las fases del proceso orientado a preparar y llevar a cabo una

exposicion.

Delimitar:

Preparar:

Organizar:

Elaborar:

Preparar:

Identificar:

e El tema o la parte del mismo que serd manejado

* Un bosquejo que tenga 3 o cuatro ideas principales

e Las ideas principales con una secuencia légica

® Algunos cuestionamientos para aclararse la naturaleza del
tema

e Un organizador previo para observar las relaciones entre las
ideas

e Ejemplos que sirvan como apoyos verbales y apoyos visuales

Figura 3. Pasos para preparar y llevar a cabo una exposicion
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Con relacion a la elaboracion de
esquemas como estrategia de aprendizaje, el
estudiante jerarquiza las ideas principales y las
secundarias para representarlas graficamente.
Este recurso cognitivo posibilita apreciar la
estructura del texto, la unidad y coherencia de
lo que el autor quiso decir. Desarrolla
habilidades superiores del pensamiento,
estructura ideas de manera grafica y relaciona
sus conocimientos previos con los nuevos.

- Los reportes de lectura como
recurso cognitivo de aprendizaje tienen como
finalidad propiciar el analisis de la informacién
y la reflexién de la misma, es decir, se requiere
de manera indispensable de una comprensidon
de lo que se estd leyendo. En este caso no se
trata de una actividad mecanica o un acto
cotidiano como leer anuncios, imagenes o
eventos de alrededor, sino de descifrar grafias,
por esta razén es importante que los
estudiantes utilicen reportes de lectura para
comprender los textos que revisan en cada
asignatura.

De manera general los datos que el estudiante
identifica e incluye en un reporte de lectura
son los siguientes:

- Titulo del libro y nombre del autor

- Mencidén del tema o asunto que trata

- Principales ideas de la lectura

- Resumen, sintesis o resefa del texto

- Opinidon personal del contenido de la
lectura

- Conclusiones de la lectura

Para llevar a cabo un reporte de lectura se
requiere:

- Realizar una lectura atenta y global del
texto

- Localizar los términos desconocidos e
investigacion de su significado en el
diccionario

- Localizar y subrayar las ideas principales
del texto

- Redactar un resumen con base en las
ideas subrayadas

El ensayo es otro recurso cognitivo
promotor de aprendizaje fundamentado en la
capacidad de interpretacidon personal que
hace el educando en torno a un tema
particular, de manera profunda y
argumentada; de este modo, la elaboraciéon
del ensayo trata de llevar al lector a una
practica reflexiva y de analisis.
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Las tres partes fundamentales de un ensayo
son:

- Introduccion: Se delimita el tema a
argumentar, el autor justifica el motivo de
su exposicion y la manera en la cual
abordara el tema.

- Desarrollo de ideas: Se exponen las ideas
del autor apoyandose de argumentos
propios y de la teoria existente a fin de
complementar o de diferir las ideas
planteadas.

- Conclusiéon: Es la postura que asume el
autor en relacidon al tema que se ha
desarrollado.

Formato del ensayo.

Para una mejor presentacion y organizacion

del ensayo se sugieren los siguientes
apartados:
- Titulo

- Nombre completo del autor (ensayista)

- Nombre de la asignatura o actividad
académica para la que se elabora el
ensayo

- Nombre completo de quien encomendd
el ensayo (opcional)

- Institucion, facultad o escuela en que se
presenta el ensayo

- Resumen breve (abstract)

- Cuerpo \Y ensayo
desarrollo y cierre)

- Notas aclaratorias o referencias hemero-
bibliograficas y/o paginas electrdnicas

- Lugar y fecha de elaboraciéon o de
entrega.

(introduccién,

El resumen es también considerado
un recurso cognitivo de aprendizaje valioso
porqgue presupone la ejercitacion de procesos
cognitivos como la observacion, el analisis, la
organizacion légica y la memoria, al propiciar
la abstracciéon de la informacidn de un
discurso, texto escrito enfatizando en los
conceptos claves, principios, términos vy
argumentos centrales.

resumen se desarrollan
capacidades de  abstraccion utilizando
habilidades de lectura y escritura. Se
perfecciona la lectura a causa de su practica
constante al ser ésta atenta, activa vy
provechosa; considerandosele a su vez como
un recurso de estudio porque aumenta el nivel
de concentracion, retencién y asimilacion de
contenidos.

Al efectuar un
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El procedimiento para la elaboracién de un
resumen es el siguiente:

- Sellevan a cabo dos lecturas del material a
resumir. La primera es para tener una idea
general del texto y la segunda para
identificar las ideas principales

- Aclarar todas las dudas que se tengan
sobre el texto

- Enlistar las ideas principales en funcién de
tenerlas presentes en el momento de
realizar el resumen

- Eliminar la informacidon secundaria vy
redundante

- El resumen no debe exceder a la cuarta
parte de la extension total del texto a
resumir

. Los mapas conceptuales son
representaciones graficas de informacién o
conocimiento declarativo. Se trata de una
estructura jerarquizada que esta formada por
conceptos, proposiciones y palabras de
enlace. Es un instrumento de aprendizaje que
puede separar esquematicamente los
conceptos supra ordinados, coordinados y
subordinados.

En un mapa conceptual se distinguen los
siguientes elementos:

Ejemplo de ficha de trabajo:
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- Los conceptos o nucleos conceptuales, en
ellos se apoyan las posibles relaciones

- Las conexiones indican que existe una
relaciéon entre dos o mas conceptos, suelen
utilizarse lineas rectas o flechas para
indicar el sentido de la relacion.

- Las palabras de enlace matizan el tipo de
relacidon que existe entre los conceptos

- Permite dar orden metddico a los
conocimientos que el estudiante construye,
clarifica contenidos, identifica las
relaciones que existen entre ellos, facilita la
evocacion y el desarrollo de habilidades
cognitivas.

Las fichas de trabajo son Uutiles
durante el proceso de investigacion porque
facilitan la clasificacion de la informaciéon a
manera de conservar los datos utiles para el
objetivo de estudio sin perder los datos
importantes.

Asimismo, las fichas sirven para hacer una
jerarquizacion de la informacién, asi como
registrar datos, citas y comentarios
personales.

PALABRAS CLAVE

REFERENCIA

Contenido

T nombre

NUmero

Figura 4. Ficha de trabajo

Existen diferentes tipos de ficha de trabajo, entre ellas se encuentran:

- Resumen
Comentario personal
- Cita textual

- Datos
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La red semantica o conceptual es un instrumento que facilita la estructuracién de los
conceptos o ideas principales de un tema. Se trata de un organizador grafico de categorias de
informacidén respecto a un concepto central que puede ser utilizado como medio para establecer
consensos y compartir significados. Este facilita la relacién multiple de varios temas de un mismo

texto.

Las redes son documentos precisos que
pueden trabajarse en equipos. Son
simultdneamente resumenes, programas,
marcos referenciales y de contexto. La
creacion de una red implica el dominio previo
de los conceptos.

La red conceptual ayuda a descomponer
oraciones con una estructura superficial hasta
lograr los conceptos subyacentes que
permitan conformar nuevas oraciones, con lo
cual se dé la construccién del aprendizaje y
comunicacion en un contexto cientifico.

Como estrategia de aprendizaje, se utiliza la
elaboraciéon de redes semanticas para facilitar
el trabajo grupal al tener que intercambiar
significados individuales, con lo cual se genera
un enriguecimiento del grupo y se convierte
en un instrumento de comunicaciéon 'y
dinamismo.

En los estudiantes permite que se active el
conocimiento previo en torno al tema
ayudandoles a centrarse en los esquemas
previos relevantes, preparandoles para
entender, asimilar y evaluar la informacion.

Su elaboraciéon puede ser individual o grupal.
En el primer caso se deben de tomar en
cuenta los siguientes momentos:

- Disponer del tema, capitulo o trabajo de
estudio

- Determinar las ideas fundamentales que
incluyan a su vez las mas importantes

- Seleccionar o hacer las ideas nucleares con
los conceptos

- Hacer la presentaciéon grafica, la relacion
entre los conceptos se hace con flechas

Los cuadros sindpticos, son una
herramienta cognitiva de aprendizaje que
permite  observar esquematicamente la
relaciéon estructural entre los conceptos y sus
relaciones. Mediante su elaboraciéon, el
educando organiza la informaciéon de la
tematica general que se quiere abordar.

Los cuadros sindpticos se ordenan por
columnas y filas. Cada columna o fila tiene una
etiqueta que corresponde a una idea o un
concepto principal. Las columnas y filas se
cruzan formando celdas, las cuales pueden

tener ejemplos, hechos, conceptos, principios,
descripciones e ilustraciones. Para su
elaboraciéon se recomienda identificar los
temas centrales que se quieren desarrollar y
colocarlos del lado izquierdo. Posteriormente
los temas se irdn dividiendo en los subtemas
en filas de izquierda a derecha y de arriba
abajo.

El estudiante puede utilizarlo para identificar
graficamente ideas principales y organizar el
desarrollo del texto, permitiéndole apreciar las
relaciones existentes entre los conceptos.
Favorece el desarrollo de habilidades como la
observacion, la abstraccién y el analisis.

. Por su parte, los cuadros
comparativos son un recurso util para
comparar dos o mas elementos asociados a un
objeto de estudio. Para su elaboracién, el
punto de partida es la identificacion de
categorias o variables que construyen la base
para el andlisis. A continuacion, se propone un
proceso basico para la elaboraciéon de un
cuadro comparativo:

observar
situacion

- Leer el texto u
detenidamente la
determinada

- Aclarar las dudas que surjan

- Identificar los elementos genéricos

- De cada elemento genérico identificar
sus categorias observables

- Una vez identificadas las categorias,
disenar el cuadro que servira de base
para su contrastacion

- Posteriormente, describir el contenido
de cada cuadro

- Se puede integrar un documento que
sirva para identificar las similitudes o
diferencias

. El recurso denominado pista
tipografica, se desarrolla mediante la
localizacion de palabras o frases cortas que
sirven de base para entender y manejar un
texto escrito. Se trata de una pista que indica
el camino hacia la comprensién del tema que
se estudia y de una tipografica que utilizan
distintos tipos de letras las cuales, delimitan la
importancia del texto analizado. Se trata de
una herramienta de apoyo para la
comprension de los textos y para el manejo de
informacién al ubicar las palabras claves y los
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conceptos rectores que en conjunto dan la
idea general del texto. La elaboracién de una
pista tipografica presupone la ejercitacion de
procesos cognitivos como la observacion,
identificacion, comprension y descripcion.

Procedimiento para su elaboracion:

- Selee el texto al menos en dos ocasiones

- Se aclaran las dudas que surjan en torno al
texto

- Se identifican y marca las palabras o frases
que representan el sentido o el significado
del texto

- Se lee exclusivamente lo identificado

- Se corrobora que las palabras identificadas
verdaderamente extraigan la idea general
del texto

- Sino se logra elegir las palabras adecuadas
se sugiere volver a seleccionar otras

Finalmente, la estrategia cognitiva
denominada elaboraciéon de bocetos,
involucra la realizacidon a mano de un dibujo
de dos o tres dimensiones, con el cual se
pretende representar la idea de un objeto.
Puede contener anotaciones sobre el tipo de
materiales, dimensiones o procesos de
fabricacion.

4.8. Técnicas activas y participativas de
aprendizaje

La finalidad de propiciar la incorporaciéon de
los estudiantes como protagonistas de su
aprendizaje y co-responsables del aprendizaje
social, demanda la implementacién de
estrategias de aprendizaje activas, promotoras
de desarrollo en las dimensiones del
pensamiento critico, creativo y de la habilidad
social; asi como de actitudes de colaboracién
y responsabilidad por el entorno social y fisico.

Las técnicas que a continuacién se describen
son componentes del proceso de aprendizaje-
enseflanza que emplean los docentes de la
UNID para promover en los estudiantes el
desarrollo de conocimientos, tomando en
cuenta, los contenidos, conocimientos previos
y la motivacién, todo ello asociado al contexto
en donde se desenvuelven los estudiantes a
fin de generar aprendizajes significativos. A
continuacién, se proponen sintéticamente
algunas de estas técnicas como el panel, la
discusion dirigida, Phillips 66, corrillos, lluvia
de ideas, sociodrama y dramatizacion.

El panel se parte de la seleccidon de un equipo
conformado por personas capacitadas en el
tema, posteriormente un coordinador o
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moderador va formulando preguntas de forma
secuencial generando asi un didlogo o
conversacion ante un grupo. Esto permitiria a
los estudiantes tener de primera mano
informacién de especialistas y contacto con
personas del area de su interés.

Las discusiones dirigidas involucran a un
grupo de personas con la finalidad de
intercambiar ideas o puntos de vista sobre
algun tema y llegar a una conclusiéon de un
asunto que se quiera estudiar. En las
discusiones dirigidas siempre hay un
moderador que guia la participacion y
discusion de los integrantes. Este tipo de
técnicas favorece el desarrollo de habilidades
como el anadlisis, sintesis, abstraccion vy
ejemplificacion etc. Del mismo modo, se
desarrollan la capacidad de tolerancia,
respeto, trabajo en equipo, solidaridad entre
otras.

La técnica denominada Phillips 66, consiste
en dividir a un grupo de aprendizaje en
subgrupos de seis participantes cada uno,
para que durante seis minutos discutan y
obtengan conclusiones acerca de un asunto o
problema. Con base en las conclusiones
obtenidas por cada subgrupo, el grupo total
elabora conclusiones que dardn cuenta del
aprendizaje socialmente logrado.

Por su parte, la técnica de corrillos, consiste
en dividir al grupo de participantes en
pequeios grupos de 4 a 6 integrantes cada
uno, su afan es revisar y debatir informacion
en torno a un problema o decisiéon a tomar,
llegando a conclusiones validas. Esta técnica
estd dirigida a las dreas cognoscitivas y
afectivas.

La lluvia de ideas, promueve la libre
presentacion del tema a los integrantes del
grupo, quienes exponen libre y
espontdaneamente sus ideas con el propdsito
de encontrar nuevas soluciones o mejorar las
existentes. Se busca la produccién de gran
cantidad de datos, opiniones, soluciones,
puntos de vista sobre el mismo asunto; no
obstante, el grupo debe conocer el tema con
anticipacion.

El sociodrama se emplea para presentar
situaciones problematicas, ideas
contrapuestas, actuaciones contradictorias, a
través de dramatizaciones para que en otro
momento se suscite una discusion y
profundizaciéon del tema.
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Las dramatizaciones son representaciones
mas 0 menos improvisadas por un grupo de
personas, de una determinada situacion en el
campo de las relaciones humanas. Se utiliza
para proporcionar datos inmediatos sobre
situaciones de interés para todo el grupo.

4.9. Investigacion Cientifica

La Universidad Interamericana para el
Desarrollo reconoce a la investigaciéon como
una actividad académica indispensable,
debido a la necesidad de ir mas alla de la
simple descripcion de la realidad, porque por
medio de la investigacion se invita a la
reflexion del entorno para actuar con
responsabilidad y compromiso social. De
igual manera, la investigacion se asocia con
las  transformaciones que actualmente

vivimos derivadas de los avances
tecnoldgicos y procesos cientificos,
insertdandose de manera individual 'y

colaborativa con el propdsito de generar
propuestas pertinentes, relevantes,
equitativas y eficaces.

Para la UNID, investigar implica tener
sustentos tedricos y metodoldgicos,
conocimientos declarativos, procedimentales
y actitudinales, asi como saberes practicos y
operativos; articulados con responsabilidad,
disposicion y ética. La Universidad
Interamericana para el Desarrollo promueve
la investigacion cientifica a partir de las
actividades institucionales de investigacién y
de su programa académico de “Doctorado”
reconociendo el principio de “Se aprende a
investigar investigando” 'y reconoce la
importancia de articular las actividades de
investigacion desde un enfoque dialéctico;
siguiendo la consideracion de Nocedo de
Ledn (2002) el enfoque o concepcidn
adoptada por el que investiga, tiene caracter:
Ontoldgico, epistemoldgico y metodoldgico.

Se asume una dimension ontoldgica cuando
se establece que la realidad natural y la social
no son idénticas, pero que tampoco se
contraponen en cuanto a la posibilidad de ser
explicadas conceptualmente. Con relacién al
caracter epistemoldgico, reconoce que tanto
la realidad natural como la social estan
sometidas a leyes generales que el hombre es
capaz de conocer y formular. En cuanto a la
dimensién metodoldgica, asume que el
investigador cuenta con una variedad de
métodos, mismos que empleard de acuerdo
con los objetivos de la investigacion,
reconociendo las ventajas y desventajas de
cada uno.
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Mediante sus actividades institucionales de
investigacion y sus programas académicos de
Doctorado, la UNID promueve el desarrollo de
diferentes tipos de investigacion, asociados
sistematicamente con el propdsito de cada
estudio y momento del mismo,
interrelacionados, siempre y cuando la
investigacion tenga los fundamentos
tedricos-metodoldgicos necesarios para
promover la generacion de conocimiento
cientifico que dé respuesta a los fendmenos
observados en los entornos en los cuales se
desenvuelven los actores educativos.

Lo anterior explica la finalidad de la
investigacion en los proyectos que se lleven a
cabo con la intervencién de la planta docente
del SUNID, con la participacion de alumnos de
la Maestria y del Doctorado en la UNID,
programas académicos orientados a la
formacién de profesionales capaces de dar
respuesta a los problemas que subyacen a las
diferentes &reas del quehacer humano,
reconocida como investigacion aplicada,
asumiendo un compromiso social que busca
atender y solucionar los diversos problemas
educativos, a partir de la reflexidon
disciplinaria en los diversos campos del
conocimiento y de la participacidon racional de
la investigacion cientifica generadora de
conocimiento innovador (Rincédn-Ramirez,
2004).

A partir del contexto antes sefalado, la
Investigacion aplicada que se lleva a cabo con
la participacion de alumnos y docentes en la
Universidad Interamericana para el Desarrollo,
toma en cuenta las siguientes
consideraciones:

4.9.1 Tipo de Investigacion

En la UNID se llevaran a cabo dos
modalidades de investigacion; institucional y
educativa. La investigacion institucional se
refiere a los analisis y las evaluaciones que son
indispensables para la toma de decisiones,
para identificar aquellos factores que
intervienen en el funcionamiento de Ila
institucion 'y que permitan mejorar su
desempeno, en d&reas tales como nuevas
carreras O programas, admisiones, ayuda
financiera, programas de estudios, la gestién
de inscripcion, la dotaciéon de personal, la vida
estudiantil, las finanzas, las instalaciones, los
ex alumnos (FIMPES, 2018).

Derivado de lo anterior, la investigacion
educativa (Restrepo, 2013), se entiende como
una actividad centrada en lo pedagdgico y en
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busca del mejoramiento de la educacién, es
decir, a los factores inherentes al acto
educativo. Latorre, Rincéon y Arnal (2003)
citado por Gomez (2013, pag. 5) consideran
que “investigar en educacién es el
procedimiento mas formal, sistematico e
intensivo de llevar a cabo un analisis
cientifico”, de manera que, investigar consiste
en una actividad encaminada hacia |la
concrecion de un cuerpo organizado de
conocimientos cientificos sobre todo aquello
que resulta de interés para los educadores. En
sentido amplio, por tanto, puede entenderse
como la aplicacién del método cientifico al
estudio de los problemas educativos, ya sean
de indole tedrica o practica.

Se determinara el tipo de investigacion que se
va a aplicar dependiendo de su finalidad,
alcance, profundidad, caracter, marco de
desarrollo, concepcion del fendmeno
educativo, dimensién temporal, orientacion o
amplitud, (Gémez, 2012); por lo que a
continuacién se describen algunos tipos de
investigacion que podran aplicarse de acuerdo
a los objetivos y finalidades de la investigacion
"Uno de los criterios mas decisivos para
determinar la modalidad de investigacion es el
objetivo del investigador. Es decir, qué
pretendemos con la investigacién, qué tipo de
conocimiento necesitamos para dar respuesta
al problema formulado.” Rincén (2000) citado
por Gémez (2013, p. 13):

Existe una gran variedad de clasificaciones
sobre los diferentes tipos de investigacion,
Martinez (2007, pag. 20), define los siguientes:

- Investigacion basica: Es el trabajo
orientado a generar conocimiento tedrico sin
gue necesariamente se proponga un objetivo
practico (FIMPES, 2018)

- Investigacion aplicada. A este tipo de
investigacion cientifica también se le reconoce
como practica o empirica. Mediante este tipo
de investigacion, los investigadores realizan
estudios enfocados a resolver necesidades de
su entorno en tanto su formacién e inversién
profesional lo permita. Son ubicados desde
areas especificas o de especializacion a fin de
aplicar los conocimientos desarrollados a lo
largo de su formacién de posgrado para
comprender, explicar, evaluar y transformar la
realidad bajo estudio.

Es fundamental reconocer la estrecha relacién
que existe entre los procesos de investigacion
aplicada y los de investigacion basica, debido
a que los primeros dependen de los resultados
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y avances de la investigacion basica mediante
los cuales se estructura el marco tedrico
desde el cual se da respuesta a las
necesidades detectadas en la fase de
construccion del objeto de estudio.

- Investigacion en la accion-
participante: “La investigacidén-acciéon es
participativa, analitica de problemas a la luz
de la teoria disponible, transformadora de la
realidad, indagadora, por ello de teoria y
practica interactiva en el andlisis de los
resultados, ya que estos se vuelven a
conversar y discutir con los actores sociales”
Restrepo (2013, p. 122), tomando en cuenta
esta definiciéon, se le puede considerar como
un tipo de investigaciéon aplicada que es
realizada por las propias personas que
trabajan en el contexto en que se desarrolla la
investigacion con la finalidad de analizar
criticamente su propia actuacion, asociada a la
comprension y aplicacion  del modelo
educativo.

El anadlisis critico de su actuacion permite
introducir cambios para mejorar en dicho
contexto, sin esperar necesariamente que la
investigacion contribuya a generalizar los
conocimientos adquiridos mas alld del marco
en que éstos han sido generados. Este tipo de
investigacion en la UNID puede involucrar a
todos los actores del ambito educativo:
docentes, directivos y estudiantes. Se puede
realizar en dos niveles: en un sélo campus o en
varios campus, impulsando con este ultimo
una red de colaboracién disciplinar con
docentes integrados en Cuerpos Colegiados
del SUNID, expertos de diversas areas y ex
alumnos.

- Investigacion Evaluativa: este tipo de
investigacion busca valorar con rigor y
objetividad la calidad y eficacia de
instituciones, del profesorado y de programas
educativos concretos y muy contextualizados
teniendo en cuenta los procesos que se siguen
y los resultados que se obtienen para la
consecuciéon de los objetivos que se
pretenden alcanzar. Esta valoracion se lleva a
cabo comparando los resultados con criterios
previamente establecidos, lo que facilita
posteriormente desarrollar procesos de toma
de decisiones sobre las acciones que cabe
emprender en cada caso, para mejorar las
practicas vy las instituciones educativas.

A partir de la formacion antes referida, los
alumnos y docentes de la UNID, dan cuenta de
su capacidad para aplicar el conocimiento
generado mediante la investigacién cientifica
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en forma original e innovadora en su ambito
de desarrollo profesional.

4.9.2. Alcances de la
Cientifica

Investigacion

Por su nivel de profundidad, la investigacion
que se realiza en la UNID podra ser:
Exploratoria, descriptiva, correlacional,
explicativa, propositiva o de intervencion.

La investigacion que se realiza en el
Doctorado de la UNID podra ser:
Exploratoria, descriptiva, correlacional,
explicativa, propositiva o de intervencion.

La investigacion exploratoria es aquella que
posee caracter provisional, debido a que se
realiza para obtener un primer conocimiento
de la situacién objeto de estudio. La
descriptiva se encarga de mencionar cémo
es y como se manifiesta la determinacion de
un fendmeno. La correlacional responde
preguntas de investigacion, inserta la relacion
entre dos eventos que ejemplifiquen de
mayor a menor. Los estudios explicativos
responden a las causas de los eventos fisicos
o sociales. La propositiva o de intervencion
se inserta en un contexto especifico que
procura la resolucidon del problema, de
acuerdo con las necesidades e intereses de
los usuarios del producto de la investigacion,
intentando propiciar un cambio sobre la
realidad en la que se estd interviniendo.

4.9.3. Perspectivas
cualitativa

cuantitativa Yy

De acuerdo a la perspectiva de investigacion,
gue es basicamente la disciplina desde la cual
se guia centralmente la investigacion, el
enfoque del estudio podra ser cuantitativo o
cualitativo.

Para efectos de estudio en la investigacion,
se ha desarrollado una tipologia que explicita
los dos paradigmas de la investigacion; el
cuantitativo y el cualitativo. El cuantitativo se
caracteriza por sustentar su fundamentacion
metodolégica en elementos matematicos,
bajo la perspectiva positivista de la ciencia,
que pretende eliminar lo subjetivo de la
misma y cuyo ideal es la explicacion racional,
se sustenta en el modelo deductivo y en la
demostracion matematica, en términos de la
filosofia de la ciencia. La razén es la
conceptualizacién que determina la
investigacion cuantitativa que compara y
mide el mundo.
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La investigacion cualitativa parte de la
interpretacion de la relacidon sujeto-objeto,
permite comprender los fendmenos histdérico-
sociales que determinan un tiempo y un
espacio. Su fundamento se sustenta en la
interpretacion, la cual explica las
caracteristicas del mundo con el apoyo de la
hermenéutica y del andlisis de textos
(comprende toda la actividad humana). La
ciencia de acuerdo a la Escuela de Frankfurt
se convierte en la construccién de una
sociedad donde los individuos sean
realmente personas.

49.4. El escenario metodolégico para el
desarrollo de la investigacion de manera
general y contextual

La posmodernidad actualmente conjunta los
paradigmas cuanti y cualitativos,
desarrollando su aplicaciéon en conjunciones
inter, trans y contradisciplinar que atraviesan
las ciencias sociales, humanas, fisicas,
naturales, cuya caracteristica sefala Morin
(1999): Estamos en una relatividad cientifica,
se trata de una transiciéon con el encuentro
del principio hologramatico de las partes al
todo y del todo, en una postura dialéctica
congruente e interminable con los cambios
gue actualmente vive el mundo producto de
la globalizaciéon, de los tiempos de
incertidumbre y complejidad. Los fendmenos
sociales y naturales se conjuntan desde el
paradigma de la complejidad en donde
permea una vision desde diferentes y
diversos puntos de vista. La ciencia se
encuentra en transicién, deja la “Simplicidad”
de causa y efecto y entra al multiparadigma
de la metodologia cientifica, las teorias y su
conceptualizaciéon permean los diversos
escenarios sociales del humano sometidos a
la critica, al pos e hipermodernidad. Los
métodos, las técnicas, instrumentos o
estrategias de la investigacion se encuentran
sometidos a la diversidad en un
descubrimiento 'y re-descubrimiento del
mundo. La sociedad del conocimiento y su
uso tecnoldgico nos llevan a la lectura de
nuevos enfoques, nuevas visiones de mundo,
donde el sujeto adquiere una postura
transdisciplinaria del evento a investigar
donde la etapa de los relatos cientificos ha
evolucionado; la matematizacion y la
interpretacion se unen y se desunen.
Asimismo, Durkheim (1989) con su obra El
Suicidio mostré que se trabajan a la par,
Bourdieu (1988) con su texto La Distincion
muestra el tipo de estudios y la metodologia
que se puede desarrollar para explicar y
comprender los fendmenos sociales.
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49.5. Viabilidad de la Investigacion
Cientifico Practica en la UNID

La investigacion cientifico practica, esta
articulada a los criterios de pertinencia social
y congruencia institucional. Con relacion a la
pertinencia social, la necesidad de participar
activamente en la creacion y/o aplicaciéon del
conocimiento que suscite el desarrollo
humano en los diversos ambitos del
guehacer, es factor fundamental que anima la
investigacion cientifica que se desarrolla en la
Universidad. En cuanto a la congruencia
institucional, el Modelo Educativo de la UNID
coloca al estudiante como centro del
qguehacer universitario y las actividades de
aprendizaje asociadas a la investigacion
cientifica, que se realiza como actividad
prioritaria en el programa doctoral, lo cual
permite al estudiante perfeccionar
habilidades basicas como la lectura y la
escritura, asi como capacidades para analizar,
comprender y sintetizar.

Lo antes referido garantiza la viabilidad de la
investigacion conforme al plan y programas
de estudio debido a que el estudiante integra
los elementos tedricos que adquiere en la
Universidad Interamericana para el Desarrollo
a su sistema de conocimientos humanos, que
lo posibilitan para comprender y explicar la
realidad profesional en el campo de trabajo
en el cual se inserta.

De igual modo, el desarrollo de actividades
de investigacion cientifica, le brindan al
estudiante, tomar de su contexto problemas
o situaciones que traducidos al lenguaje
cientifico lo llevan a establecer una relacién
armoénica y légica entre su hacer-pensar-
reflexionar y actuar, al conjuntar la realidad
con el conocimiento. Por lo tanto, la
viabilidad de la investigacion también esta
asociada al contexto de realidad que vive el
estudiante.

49.6. Importancia de la Investigacion
Cientifico Practica como funcién
sustantiva en la UNID

A partir de lo anterior, la elaboraciéon e
implementacion de proyectos de
investigacion en la UNID, estard sustentada
por principios filosoéficos, socioldgicos,
pedagdgicos y psicoldégicos que contribuyen
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a formar investigadores capaces de identificar
necesidades, construir problemas concretos
en torno a las sintomatologias que plantea la
realidad, abordarlos criticamente para pensar
alternativas de solucién y desarrollar los
saberes necesarios a fin de orientar y dirigir
proyectos de investigacion, colaborando
activamente en la formaciéon de nuevos
investigadores; articulando la teoria, el
abordaje metodoldgico del objeto de estudio
y las técnicas de trabajo, en estrategias de
aprendizaje-ensefanza que se deriven de la
naturaleza del propio objeto de estudio para
que los ejes de la formacidn doctoral sean los
propios problemas de investigacion.

La Universidad Interamericana para el
Desarrollo considera fundamental la
investigacidon, porque le permite a los
docentes y a los estudiantes contribuir al
mejoramiento o resolucion de problemas de
su entorno, a partir de la generaciéon de
conocimientos en su plano tedrico, o bien,
mediante la propuesta de modelos que
explican, comprenden y/o transformar la
realidad.

La investigacion en la UNID se correlaciona
con otras dos funciones sustantivas que toda
universidad posee, caracterizadas como
fundamentos del sistema educativo que son
docencia y extension.

La participacion de estudiantes y docentes
(actores educativos) en los procesos de
aprendizaje-ensefanza asociados a la
investigacion mediante la difusion de los
resultados y el desarrollo de debates y
coloquios, en los que se intercambian diversos
puntos de vista, es promotora de la
transmision social del conocimiento.

Para nuestra institucion la investigacion se
convierte en parte de la cultura académica
que se adquiere para el desarrollo de
habilidades cognitivas cuyo compromiso es
impactar la actividad del estudiante-actor
econdémico, orientada al desarrollo social.
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V. Diseio Curricular

El disefo curricular en la UNID se lleva a cabo respondiendo coherentemente a la misiéon y objetivos
educativos planteados en el capitulo | de este Modelo Educativo y adopta caracteristicas del
Modelo Interpretativo - Cultural® de la corriente Cognitiva (Roman-Pérez & Diez-Ldpez, 2000).

Se trata de una visidon de curriculum abierto, flexible y contextualizado; centrado en el desarrollo de
procesos y orientado a mejorar capacidades -destrezas, valores y actitudes -. Sus caracteristicas
generales son las siguientes:

- La racionalidad que sustenta este modelo es de tipo practico

- Utiliza la comprension como base de la explicacion.

- Los valores son prescriptivos desde la cultura institucional, pero interpretables y explicitos, es
decir, que se incorporan al curriculum como objetivos a conseguir mediante la practica
educativa.

- La teoria y la practica estan relacionadas y se realimentan mutuamente en una légica de una
teoria para la practica y una practica para la teoria.

- La enseflanza es considerada como actividad moral, orientada a desarrollar capacidades y
valores e ideales sociales, por lo tanto, implica una manera de intervenir criticamente en la
cultura Villar y Marcelo en (Roman-Pérez & Diez-Lopez, 2000).

5.1.Aprendizajes y Saberes

Las estrategias de ensefanza se conciben como los procedimientos para promover aprendizajes
significativos, implican actividades conscientes y orientadas hacia un fin. Mientras que las
estrategias de aprendizaje constituyen actividades conscientes e intencionales que guian las
acciones a seguir para alcanzar determinadas metas de aprendizaje por parte del estudiante.

Por otro lado, para la elaboraciéon de un curso se debe tomar en cuenta que el desarrollo de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, le permitan al estudiante establecer relaciones
entre la teoria y la practica; de esta manera, guiar el proceso de aprendizaje hacia diversas
situaciones, como plantear y resolver problematicas de la vida cotidiana y proceder de manera
inteligente y critica ante una situacion.

Para lograr lo anterior incluimos en nuestro material contenidos educativos de tres tipos:
Declarativos, procedimentales y actitudinales.

DECLARATIVO
Teorias, hechos,
onceptos y principios

“Saber qué”

CONTENIDO PROCEDIMENTAL Procedimientos,
CURRICULAR técnicas

(Saberes) ugaber hacer” y métodos

ERRE Actitudes, valores y

ética personal y
“Saber ser” profesional

Figura 5. Saberes

8 Este modelo Interpretativo — Cultural, también es reconocido como practico (Schwab) o interpretativo — simbélico (Roman y Diez, 2000).
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El saber declarativo hace referencia a los
aprendizajes cognitivos de datos, teorias,
hechos, conceptos, féormulas, principios. Es de
tipo conceptual sea éste literal o relacional,
implica recuperar informaciéon previamente
aprendida, interpretarla y explicar causas y/o
consecuencias. Algunos verbos sugeridos para
describir este tipo de aprendizaje en el disefo
de planes y programas son: conocer,
identificar, analizar, comprender, indagar,
investigar, clasificar, describir, explicar,
reproducir, contrastar y discriminar.

El saber procedimental es aquel contenido
que se refiere al aprendizaje de los
procedimientos, estrategias, técnicas vy
métodos. Es de tipo practico porque esta
basado en la realizacidn de varias operaciones.
Refiere un conjunto de acciones ordenadas y
dirigidas hacia la consecucion de una meta
determinada. Algunos verbos sugeridos para
describir este tipo de aprendizaje en el disefio
de planes y programas son: Realizar, hacer,
crear, producir, disefar, elaborar, construir,
resolver, proponer, crear, adaptar, reconstruir,
solucionar.

El saber actitudinal hace referencia a
contenido que mediante constructos de tipo
afectivo y conductual expresa disposicion
para llevar a cabo algo. Es un aprendizaje
gradual, progresivo y lento, donde influyen
experiencias personales previas y el contexto
sociocultural. Algunos verbos sugeridos para
describir este tipo de aprendizaje en el disefo
de planes y programas son: Asumir, respetar,
compartir, usar, emplear, actuar, manifestar,
dedicar, juzgar, desempenar, aplicar, tomar
decisiones.

5.2. La Multidisciplinariedad,
Interdisciplinariedad y Transdisciplinariedad
en la formacion profesional

Una de las dreas de oportunidad que presenta
una mayor incidencia en la formacidn
profesional tradicional, es la marcada
tendencia a la super-especializacion (Elichiry,
2009), lo cual se refiere a que los procesos
formativos tienden a enfocarse en la
profundizacion de conocimientos especificos
propios de areas particulares del saber, esa
vision atomista de la realidad deriva en una
constante percepcioén de limitaciones entre los
diversos ambitos profesionales, limita la
generacion de nuevos conocimientos al
favorecer la reproduccién de los existentes,
restringe el rango de acciéon de los
especialistas, obstaculiza la comprensién de la
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riqgueza y complejidad de las dimensiones de
la realidad.

La actual sociedad del conocimiento y sus
problematicas sociales cada vez mas
complejas, demandan en los profesionales una
formacion que favorezca la integracion vy
profundizacidon de conocimientos a través de
la interdisciplinariedad; dicha orientacién
reconoce que la realidad no es algo simple o
univoco con una sola explicacién posible y un
unico modo de ser atendida.

Segun Carvajal Escobar (2010), en la
actualidad, ninguna disciplina puede por si
sola responder 'y atender todas las
problematicas de la sociedad; incluso en
equipos de trabajo multidisciplinario, si los
profesionales que lo componen no poseen la
capacidad de articular su conocimiento
profesional con el de las demas areas, sus
aportaciones no serdan oportunas ni sus
propuestas eficaces.

Capper (Citado en Carvajal Escobar, 2010),
refiere que en la actualidad los problemas
desafian los modelos individualistas vy
tradicionales relacionados con las habilidades,
por lo que realizar trabajo colectivo es mas
trascendental que la contribucién individual.
Esto significa que, para las Instituciones
Educativas, es un riesgo latente el perpetuar
una conceptualizaciéon dividida de los campos
del conocimiento y el pensamiento cientifico,
como si de limites territoriales se tratase, pues
se reduce la capacidad del profesional para
alcanzar metas integrales al fraccionar su
rango de accion.

Con el objetivo de asegurar una integracion
sistémica de los diferentes conocimientos
disciplinares a los procesos de formacion
profesional, los planes de estudio de Ila
Universidad Interamericana para el Desarrollo,
cuentan en su disefio con lineas formativas y
de especializacion complementarias, que
integran conocimientos propios de los campos
amplios del conocimiento afines al programa
educativo en cuestion; fortaleciendo la
flexibilidad de sus diseflos curriculares,
fomentando la colaboracidon constante entre
las disciplinas y garantizando el desarrollo
integral del estudiante.

Es fundamental asentar que la educacién es
comprendida como campo de estudio e
investigacion, un espacio en el que se
privilegia el trabajo multirreferencial o
multidisciplinario (Weiss, 2003), el cual se
apoya en distintas perspectivas con la
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finalidad de integrar en los procesos las
diferentes dimensiones que permiten estudiar
a un mismo objeto, enriqueciendo asi la
practica educativa.

Piaget (citado en Alvarez, 2004), define en
tres las dimensiones de integracion disciplinar:

. Multidisciplinariedad: Se trata del nivel
inferior de integracioén, se caracteriza por que
los eventos se componen y sustentan en
varias disciplinas, pero sin que la interaccion
entre ellas las modifique o enriquezca, por ello
se le considera la primera fase, que servira de
fundamento para la constitucion de equipos
de trabajo interdisciplinario.

. Interdisciplinariedad: Es considerada
como el segundo nivel de integracién
disciplinar, caracterizado por una mayor
cooperacién entre disciplinas, lo cual
coadyuva al desarrollo de interacciones reales
de reciprocidad y enriquecimiento mutuo. Los
conceptos y metodologias se transforman al
generarse marcos conceptuales mas generales
donde las disciplinas dependen la una de la
otra.

. Transdisciplinariedad: Se trata de la
etapa superior de integracion disciplinar, en la
cual se alcanza la construccidon de sistemas
tedricos totales, esto significa que no existen
fronteras soélidas entre las disciplinas, las
cuales estdn fundamentadas en objetivos
comunes, dando cuenta de un sistema de
unificaciéon epistemoldgico y cultural. Se trata
de un ideal que se busca desarrollar en los
contextos disciplinares actuales.

El paso de la multidisciplinariedad, Ila
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad,
requiere el desarrollo de sistemas educativos
complementarios y metodologias de trabajo
colaborativo, a las cuales se incorporen
diferentes ciencias o especialidades;
integrando  un todo multicomplejo e
interconectado que contribuya al desarrollo
sostenible (Carvajal Escobar, 2010).

Con la finalidad de participar activamente en
el proceso de desarrollo profesional de los
estudiantes y la produccién de conocimiento
sistematico, analitico, critico y propositivo, la
UNID reconoce la necesidad de establecer en
sus planes de estudio lineas formativas de
aprendizaje multi, inter y transdisciplinario que
permitan a los estudiantes visualizar
problemaéaticas, construir objetos de estudio y
formular estrategias metodoldgicas para su
abordaje cientifico, desde el reconocimiento
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de las diferentes posturas objetivas
involucradas y sus reglas a fin de generar
conocimientos y propuestas de soluciéon que
atiendan dichas problematicas de forma
holistica, integrandose procesos de
colaboracién en los diversos campos amplios
del conocimiento, coadyuvando en |la
formacién de personas integras, capaces de
adaptarse al mundo cambiante promoviendo
el auténtico desarrollo del hombre, su
contexto social y su cultura.

5.3 Flexibilidad

Para lograr la formacidon profesional y humana
de sus estudiantes, la UNID implementa el
curriculum formal desde el paradigma
flexible, favoreciendo el desarrollo de
procesos constructivos en los que intervienen
los actores en la practica, recuperando los
motivos e intenciones para orientar las
estrategias de aprendizaje y ensefanza.

La aplicaciéon de wun curriculum flexible
favorece la acentuacion de los estudios, de
acuerdo con los intereses del estudiante, lo
que demanda una mayor responsabilidad de
los profesores y del centro educativo. El
curriculum flexible es entendido como:

Una practica de formacion en la cual el
aprendiz tiene la posibilidad de escoger o
seleccionar la forma, el lugar y el momento
de su aprendizaje, de acuerdo con sus
intereses, necesidades y posibilidades.
Desde el punto de vista institucional, la
formacion flexible se refiere a la gama de
formas o medios, apoyos, tiempos y
espacios que una institucion ofrece para
responder a las demandas de formacion y
para generar, [..] una mayor cobertura y
calidad del servicio educativo (Diaz Villa,
2003;32).

A partir de wun curriculum flexible las
actividades de aprendizaje realizadas por los
estudiantes son abiertas y adaptables. La
organizacion de los cursos se lleva a cabo
mediante el reconocimiento de las areas
formativas que se desea promover priorizando
el aprendizaje y no la ensefianza de los
contenidos, asimismo la flexibilidad también
se aplica en la evaluacion (Coll & Onrubia,
2002).

Esta misma flexibilidad permite la conjuncion
de disciplinas a través de la investigacion para
generar nuevos perfiles profesionales, estos se
organizan mediante un tronco basico de
conocimientos y la otra parte flexible de la
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formacién profesional del estudiante es
opcional; lo cual le ayuda a conocer el
contexto de su profesion al poder cursar
asignaturas de otras areas o campos de
conocimiento. Al respecto, Correa Uribe 2000
en Escalona (2007) menciona que esta
adaptabilidad curricular es proporcionada
mediante la interdisciplina, multidisciplina y la
transdisciplinariedad.

Las caracteristicas arriba sefialadas describan
las caracteristicas que propician la
flexibilidad curricular, mediante relaciones de
inter, multi y transdisciplinariedad. .

Mediante la interdisciplinariedad, se convoca
a diversas disciplinas alrededor de un tema de
estudio en una relacién simétrica,
compartiendo conceptos y categorias de
anadlisis pertenecientes a cada disciplina,
buscando un enfoque comun que sirva para
complementar un perfil.

La multidisciplinariedad hace alusion a la
confluencia de varias disciplinas en el
tratamiento de un tema de estudio con sus
propios métodos y enfoques. Dichos temas de
estudio se encontraron con la existencia de
campos de conocimiento en los que era dificil
determinar de qué area eran sus contenidos.

Por su parte, la transdisciplinariedad, se
refiere a la fusion de disciplinas en una visién
incluyente y abierta que concilia todas las
areas del conocimiento, favoreciendo el
pensamiento holistico.

La flexibilidad se lleva a cabo en los planes de
estudio a través de la creaciéon de cursos
optativos, de secuencias alternativas para el
estudio de los contenidos tematicos, de
opciones terminales en la formacién
profesional y de alternativas temporales
para cursar la carrera elegida. Misma que
quedard establecida en cada programa
académico y en cada fase de formacioén, a
través del rango minimo y maximo de
créditos a cursar en cada periodo escolar, de
la determinaciéon de tiempos maximos vy
minimos de permanencia en el programa
educativo y del establecimiento de requisitos
o0 antecedentes necesarios para matricularse
en cada curso.

Segun Escalona (2007) la flexibilidad
curricular es la propiedad del disefo que
permite la toma de decisiones de los
estudiantes para crear el itinerario de su
formacién profesional en una determinada
carrera o programa académico. Incorporar
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los saberes cotidianos y reconocerlos como
parte de la formaciéon de los sujetos, es
darles legitimidad a dichos saberes e
identificar a los estudiantes como personas
pensantes, capaces de reflexionar,
interpretar, sentir y decidir su propia vida
académica y profesional. El autor menciona
que la flexibilidad curricular puede plantearse
en dos formas:

Apertura de limites y las relaciones entre
campos, dreas Yy contenidos del
curriculum.

Grado de apertura de los cursos y las
actividades académicas segun las
necesidades de los estudiantes.

Para la Universidad Interamericana para el
Desarrollo, dicha flexibilidad curricular esta
fundamentada en facilitar la movilidad
estudiantil y la construcciéon de diversos
trayectos formativos para que los estudiantes
desarrollen saberes orientados a satisfacer los
retos y demandas profesionales derivados de
Su entorno.

Esta flexibilidad se logra a partir de eliminar la
seriacion entre asignaturas y el disefio de
algunas materias integradas a un ciclo
basico de contenidos fundamentales, el
resto de las asignaturas se caracterizan por
contar con contenidos de aprendizajes
profesionales y flexibles. Estos aprendizajes
representan los perfiles de salida que cada
programa busca promover de manera
integrada o como fundamento del perfil de
egreso.

A los estudiantes les permitird organizar sus
estudios universitarios para una mejor
adecuacion de sus aptitudes e intereses, para
desenvolverse integralmente en su entorno
social y productivo a través de los saberes
transversales que se integraran en todas las
asignaturas o moddulos y el tipo de
aprendizajes profesionales y flexibles que se
espera que los estudiantes desarrollen.

Este desarrollo flexible estard encaminado a
la construcciéon humana del ser, como una
persona multidimensional, orientado a la
busqueda del desarrollo equilibrado de la
persona individual de cada estudiante y del
compromiso con una formacion que le
permita insertarse social y profesionalmente
en el contexto econdmico, desde una
postura critica y trasformadora de Ila
realidad.
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A los docentes se les otorgard actualizaciéon
académica y formaciéon pedagdgica para que
disefien nuevas estrategias didacticas que
hagan exitoso el plan de estudios. En este
panorama el profesor se asume como
mediador y facilitador del aprendizaje por lo
que provee al estudiante de las herramientas
necesarias para su desarrollo auténomo;
trabaja en vinculacién con otros docentes y
especialistas. Se centra en desarrollar en los
estudiantes capacidades, destrezas, valores y
actitudes en funcién del contexto y los
materiales creados para cada curso.

El vinculo con los investigadores, sistema
econdmico y profesional fomenta los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos que
avanzan y se modifican dia a dia, impulsando
la revision de los planes de estudio, basandose
en criterios de andlisis soélidamente
fundados a efectos de superar modas o
tendencias no relevantes, verificando que los
contenidos estén a la vanguardia para ser
competentes (Amieva, 1996).

El curriculum flexible en la UNID propicia la
comunicacion horizontal y vertical de los
contenidos porque evita la rigidez de
materias secuenciales, de esta manera se
mejora la comunicacién en todo el plan de
estudios, lo cual permite que el estudiante se
forme integralmente a través de Ila
incorporacion de nuevas tematicas que
expresen los avances y preocupaciones
producidos en el campo de conocimiento
especifico de una carrera o de los vinculados a
la profesion.

Esta situacion se refleja en la integracion del
mapa curricular, es decir, se mantiene la
coherencia y articulaciéon que muestran las
lineas formativas asociadas a cada programa
académico, al combinar “[..Jalgunos campos
especificos dentro de ramas mas amplias”
(Taba, 1983, Pag. 512) Esta organizacion
integral del curriculum por temas generales
permite amplio alcance y mayor flexibilidad en
la elecciéon de contenidos, suprimiendo el
exceso de detalles caracteristicos de un
curriculum fragmentario.

Con la finalidad de que esta organizacion
integrada del curriculum impacte
positivamente sobre el aprendizaje de los
estudiantes universitarios, los programas de
estudio incorporan temas esenciales,
suficientemente amplios a modo de brindar un
nucleo de contenido coherente, funcional y
significativo que sea el soporte para una
intervencion pedagdgica formal orientada a
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promover el aprendizaje “[..] de las ideas
esenciales de wuna especialidad, con una
provision mas equilibrada [ ..] para la
profundidad como para la amplitud [..]”
(Taba, 1983; 516)

Este enfoque curricular posibilita la atencién a
las demandas y necesidades del medio
social y productivo que determinan el
surgimiento y desarrollo de nuevas
practicas profesionales, brindando atencién
a las expectativas e intereses de los
estudiantes con relaciéon a la profundizacion
de determinados temas de la futura practica
profesional. Su implementacidn, permitira:

e |dentificar areas tematicas
ausentes, determinando si se
deben cursar como troncales,
obligatorias u optativas.

e Principio de integracion
curricular que consiste en
confrontar las asignaturas

troncales y las obligatorias no
troncales con las optativas a
efectos de identificar una
repeticion de contenidos 'y
conocimientos previos
requeridos para encajar el
aprendizaje de los contenidos.

e Identificar 'y analizar las
tematicas a abordar en las
diferentes asignaturas, sobre la
base del perfil profesional.

e Implementar algun tipo de
asesoramiento o tutoria a los
estudiantes para que realicen las
elecciones pertinentes para su
formacion “(Amieva, 1996; 3)

Este paradigma aplicado a la UNID ofrece una
respuesta educativa pertinente, actual y
adecuada a las necesidades educativas que
presentan los estudiantes, porque se avanza
hacia un conjunto de condiciones para lograr
politicas y normativas transversales que
promuevan y resguarden los principios de
inclusion y atencién a la diversidad e
impacten a todo el sistema para una mayor
articulacién de las acciones, distribucién y
aprovechamiento de los recursos.

Esto se logra a través del cumplimiento del
Modelo Educativo y la aplicacion de la filosofia
institucional mediante acciones educativas
que favorezcan el aprendizaje colaborativo,
la organizacion, el trabajo cognitivo y la
motivacion que se lleva a cabo en los grupos.
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Estructura, en su significado etimoldgico viene
del latin structura (construccion, fabrica) y el
sufijo wura (actividad, resultado). Es la
disposicion de las partes en un todo. Para la
estructura curricular de la UNID es necesario
ordenarla en dos aspectos; el primero es la
especificacion de lo que se va a ensefar, es
decir, los contenidos curriculares, mientras
que el segundo se relaciona con la agrupacién
y el ordenamiento de dichos contenidos para
formar  unidades coherentes que se
convertirdn en asignaturas.

El modelo flexible nos ofrece opciones para
configurar una practica desde posiciones mas
criticas, planteando espacios en los que se
tengan oportunidades y construcciéon de
opciones; fomentando un modelo de
evaluacion que privilegia los procesos y
productos, conservando espacios en los que
todos deben de seguir una ruta trazada por
los disefladores del curriculum. ElI Modelo
Educativo de la UNID enriquece la experiencia
educativa, al contar con espacios de
investigacion y de reflexion.

La UNID como una institucion preocupada por
la innovacién educativa responde a las
demandas que genera el ambito profesional,
laboral 'y las politicas emanadas de
organismos nacionales e internacionales. Es
por ello que se presenta una renovacion del
modelo educativo y la estructura curricular
para elevar la calidad de los servicios que
presta a fin de responder a las demandas de
un mundo global y por el compromiso
educativo que tiene como institucion.

5.4. Modalidades de los Planes vy
Programas de Estudio
En Educaciéon Superior hay diferentes

modalidades educativas, nosotros en UNID
nos basamos en las referidas en el Acuerdo
Secretarial 17/11/17 de la Secretaria de
Educacién Publica, Articulo 12° y 13° citados
en este documento, que comprende:

a) Modalidad escolar

b) Modalidad mixta
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¢) Modalidad no escolarizada

La cuales se describiran a continuacién:

La Modalidad Escolar atiende los criterios
que especifican las horas que se asignaran
como minimo para la realizacion de
actividades de aprendizaje bajo la conduccién
de un académico en cada uno de los niveles
que corresponden a la Educaciéon Superior en
México. Para ello, los estudiantes asistiran al
campus universitario en el que realizaran
actividades o practicas en escenarios
escolares como aulas, laboratorios y/o
talleres, de acuerdo con lo establecido en los
programas de estudio correspondientes. Se
trata de actividades individuales y grupales en
las que se incorpora la mediacidn docente
como recurso indispensable que propicie el
aprendizaje en los estudiantes, mediante
estrategias didacticas que orienten, faciliten y
valoren el desempefio de los estudiantes

La Modalidad Mixta se caracteriza por su
versatilidad para incorporar situaciones de
aprendizaje, fundamentadas en paradigmas
pedagdgicos, metodologias, recursos
didacticos y tecnologia de vanguardia,
potenciadores de aprendizaje individual y
social para construir de conocimiento
cientifico y la innovacién en los campos de
insercion profesional especificos de cada
programa académico correspondiente a la
Educacion Superior. Se incorporan de manera
complementaria la formacion del estudiante
en el campo institucional, con recursos
didacticos y escenarios promotores del
desarrollo cognitivo y actitudinal como
fundamento para que aprendan a aprender.

Estos recursos de aprendizaje son disefados
para que los estudiantes logren su formacion
profesional sin necesidad de asistir al campo
institucional. Se trata de procesos de
aprendizaje-ensefianza que incorporan
actividades de aprendizaje que se desarrollan
en entornos educativos mediados por un
académico, en los que el porcentaje de horas
de presencialidad en el campo institucional es
menor al 100%.
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PROGRAMAS MIXTOS

Nivel

Licenciatura

Maestria

Doctorado

Como parte de la modalidad Mixta, los
programas auto dirigidos, buscan dar

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO

Asignaturas Mixtas

Asignaturas No Presenciales

Numero Porcentaje Numero Porcentaje
36 81.82 % 8 18.18 %
43 93.47% 3 6.52%
44 100% 44 100%

8 66.66 % 4 33.33%
12 66.66 % 6 33.33%

Figura 6. Tipo y porcentajes de Asignaturas

En esta modalidad
requieren asistir al campo institucional para
llevar a cabo procesos de formacion. Esta falta

estudiantes

no

respuesta a las demandas del siglo XXI en
materia de educacién, enmarcadas en los
contextos global y local que prioriza el sentido
de la educacién como un factor de inversién
que las instituciones 'y organizaciones
laborales realizan en pro de sus empleados.
Estas enfatizan la necesidad de favorecer la
insercion de todos los individuos en la
sociedad del conocimiento, reconociendo las
necesidades y estableciendo mecanismos que
les permitan insertarse al sistema educativo.
Ante esta demanda, las universidades publicas
y privadas han desarrollado propuestas
académicas para formar personal con nivel
cientifico idéneo <con el propdsito de
responder a los retos actuales, considerando
las caracteristicas de un mercado laboral
flexible e internacionalizado.

En funcién de proporcionar un servicio
educativo que atienda las necesidades de una
parte de la poblacién en la que los individuos
no pueden desempefarse como alumnos
tradicionales, la Universidad Interamericana
para el Desarrollo ofrece la modalidad no
escolarizada que busca ajustarse a los
tiempos, circunstancias y necesidades de esa
poblacién.

de presencia es sustituida por la instituciéon
mediante elementos tecnolégicos  que
permiten lograr su formacién a distancia, por
lo que el grado de apertura y flexibilidad del
modelo se sustenta en los recursos didacticos
de auto acceso, en los sistemas de
informacién y en las telecomunicaciones.

Esta modalidad da lugar a la construcciéon de
saberes desarrollando nuevas habilidades,
destrezas y actitudes sociales que estimulan el
espiritu cooperativo, la confianza, la capacidad
para la critica abierta, la rigurosidad del
trabajo vy la distribucién del tiempo.

El uso de entornos tecnoldgicos educativos
debe partir de algunos principios que son
fundamentales en la educaciéon del siglo XXI.
Estos son la democracia, equidad, autonomia,
libertad, compromiso 'y responsabilidad
porque la tecnologia no puede considerarse
sélo a nivel técnico, sino como un asunto
social en el que intervienen las redes humanas,
lo cual promueve la dinamizaciéon de
estructuras y relaciones politicas, sociales,
econdmicas y culturales, por ende, en el
surgimiento de un nuevo paradigma
educativo.
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5.5. Actividades de Aprendizaje Asociadas al Disefo Instruccional

En la UNID el abordaje de los programas de asignatura se lleva a cabo a partir de la interpretacion
de la intencionalidad o funcién que tiene la asignatura, determinada a partir de sus objetivos y

contenidos de aprendizaje.

Esta interpretacion da lugar a la fase de desdoblamiento del programa de asignatura, involucrando
las actividades de aprendizaje y las tareas de presentacidn, cuyo proposito es mostrar informacion y
actividades del proceso que promuevan el didlogo y la aplicacion de los conocimientos. Por lo
tanto, el disefio instruccional integra; tareas de presentacion y de procesos que establecen
ambientes de aprendizaje para la formacion de los estudiantes. Los cuales se pueden visualizar en la

figura 7.

Tareas de Presentacion
(informacioén)

Visién general
Descubrimiento focalizado

Tareas de Proceso (construccion)

Dialogo
Aplicacién

Figura 7. Tipos de tareas asociados a ambientes de Aprendizaje.

Adaptado de Nichols, M. (2010) Designing for e-learning. New Zeeland, National Centre for

Tertiary Teaching, p.12.

En la fase inicial del curso, asociada a la
presentacion, se refiere a mostrar a los
estudiantes la informacidn que se encuentra
disponible en los datos bibliograficos o
audiovisuales relacionados con las tematicas a
abordar, pertinentes, cientificamente
validados, actualizados y accesibles. Estos
pueden incluir clases grabadas, documentos,
bibliotecas o informacién en Internet.

Las actividades de aprendizaje asociadas a la
fase de presentacion del curso, proporcionan
recursos en dos niveles; un nivel panoramico
que brinda una visiéon general de un area de
contenido y una cobertura amplia de un
téopico (amplitud). Este tipo de actividades
corresponde por lo general a tematicas
introductorias que presentan las
generalidades de un curso, una disciplina o
area de conocimiento. El otro nivel es el de
actividades de descubrimiento focalizado,
orientadas a promover una indagacion
profunda sobre un numero Ilimitado de
aspectos (profundidad) en torno a un tépico o
disciplina.

En una fase intermedia del curso, se incluyen
actividades de proceso orientadas a
promover la interactividad social de los
participantes. Este tipo de actividades
proporcionan recursos para:

. El didlogo: Interaccién y discusion con
otros estudiantes.

. La aplicaciéon: Aprendizaje mediante
el uso del conocimiento.

En la modalidad presencial los docentes
toman decisiones y emiten juicios en relacién
con los recursos, apoyos en tiempo real y de
manera contextual; sin embargo, en los
ambientes disefados para favorecer el
aprendizaje en linea, estas decisiones
requieren ser planeadas como parte del
proceso de disefio instruccional; es por ello
que la clasificacion mostrada previamente, es
util para seleccionar el tipo de recursos y los
materiales que proveerdan de informacion,
contenido asociado al conocimiento
subyacente que el estudiante requiere para
establecer relaciones de familiaridad a fin de
apropiarse del mismo.
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RECURSOS PARA LA VISION ABARCATIVA Y EL DESCUBRIMIENTO FOCALIZADO

Libros (o capitulos)
Monografias

Documento en hipertexto
Conversacion didactica guiada
Clases (varios medios)

Paginas Web o sitios en Internet

Articulos y reportes de revistas (journals)

Video clips (entrevistas o documentales)

Podcast (archivo de audio de una clase, comentario o entrevista)
Presentaciones PowerPoint (con o sin comentarios)

Notas de clase (handouts)

RECURSOS PARA EL DIALOGO

Compartir perspectivas o
experiencias

Debates

Preguntas y respuestas
Role playing

Reporte de investigacion
Expertos invitados
Diario de clase

Critica anénima

Sesion de chat (texto)
Foros de discusidon

RECURSOS PARA LA APLICACION

Simulacién

Estudio de caso

Preguntas reflexivas (personales)
Aplicacidn

Ejercicios

Tarea basada en un problema
Diario personal

Reporte de investigaciéon

Figura 8. Ejemplos de Recursos para cada Categoria y Nivel.

Nichols, M. (2010) Designing for e-learning. Nueva Zelanda: National Centre for Tertiary

Teaching, Pag.22.

Los recursos didacticos y las herramientas
tecnoldgicas para el aprendizaje, que se
muestran en la Figura 8, sdélo representan
algunas alternativas que hasta el momento
son aplicables en la UNID. Su aplicacién
obedece al modelo de ejecucién orientado al
tipo de usuario, al desarrollo tecnoldgico en el
contexto educativo y al campo disciplinar en
el que se ubica el programa, por lo tanto, es
coherente con la propuesta pedagdgica
respaldada en el Modelo Educativo
Institucional, especificamente con el criterio
de flexibilidad curricular, orientado hacia la
incorporacion sistematica de los avances de la
ciencia y la tecnologia en las fases de

implementacion y desarrollo de sus programas
académicos.

Un aspecto sustantivo de la educacion
superior en linea que se imparte en la UNID,
son las actividades de aprendizaje propuestas
bajo la mirada de un estudiante activo capaz
de construir su conocimiento. En ellas se
incluyen metodologias didacticas para que los
estudiantes decidan los procesos cognitivos e
instrumentales a realizar a fin de cumplir con
la actividad de aprendizaje solicitada. Debido
a ello, en el disefo instruccional, se toman en
consideracion tres elementos minimos que
requieren ser atendidos, mostrados en la
figura 9.
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Tutoriales
Ejercicios
Cuadernos de trabajo
Manuales

Recursos
para el Aprendizaje

Casos

Actividades de Aprendizaje

Problemas
Proyectos
Investigaciones
Juego de roles

Estrategias didacticas
Metodologias para el
aprendizaje autonomo
Formatos
Rubricas

Hipertextos Programa del curso
Libros digitales Objetivos de Syllabus
Articulos aprendizaje Horarios
Notas de clase y Instrucciones
Manuales Criterios de Procedimientos
Clases remotas Evaluacion Anuncios
Multimedia
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Equipos
Colaboraciones
Tutoriales
Conferencias
Mentores
Tutores

Apoyos
para el Aprendizaje

Figura 9. Relacién entre las Tareas de Aprendizaje, los Recursos para el
Aprendizaje y los Apoyos para el Aprendizaje

Asi, las actividades de aprendizaje se basan en
contextos, procesos y condiciones para que
los estudiantes se involucren en un ambiente
de aprendizaje que los provea de informacion,
asi como los incite a reflexionar, practicar,
aplicar y valorar lo aprendido.

Por lo anterior, los recursos para el
aprendizaje cuentan con informacion,
contenido y conocimiento subyacente que el
estudiante necesita para construir
conocimiento.

Adicionalmente, los apoyos para el

aprendizaje, son las estrategias didacticas y
procesos cognitivos, comunicativos e
instrumentales, que ayudan al estudiante a
interactuar con el objeto de aprendizaje mas
alld de su zona de confort, propiciando
andamiajes de nuevos conocimientos, a partir
de la realimentacién, asesoria y apoyo
brindados por el docente- tutor.

La implementaciéon de los cursos en el
ambiente virtual se lleva a cabo mediante el
uso de una plataforma tecnoldgica educativa

(PTE) con aplicaciones académicas vy
administrativas. Se trata de un espacio
destinado al desarrollo de los procesos

educativos, la comunicacién y la colaboracién
entre docentes - tutores y estudiantes. La PTE
provee a los actores educativos de los medios,
recursos y herramientas para desarrollar el
proceso de aprendizaje - ensefanza,
asociados a la coordinacion de actividades
educativas y servicios de apoyo;
particularmente, favorece la relaciéon entre las
metodologias didacticas y las herramientas
tecnoldgicas para el aprendizaje.

Los recursos educativos basicos, incorporados
en la PTE empleada para la educaciéon superior
en la UNID, consideran:
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1. Recursos para presentacion. Se trata
de cualquier medio (texto, audio, video) que
pueda tener un uso educativo, pero que el
contenido sea un formato digital. Estos
recursos incluyen herramientas administrativas
(calendarios, programas, bitacoras) y
materiales instruccionales (articulos
académicos almacenados en una base de
datos bibliografica, paginas web o archivos
digitales especialmente disefiados en Power
Point con o sin audio, videoclips, ilustraciones
animadas y podcast., entre otros).

2. Recursos para la comunicacion
asincrona. El término “Asincrono” significa sin
tiempo o no atado al tiempo, dando a
entender que los participantes no tienen que
interactuar en el mismo momento, aunque si
mientras el curso se estd desarrollando. A
diferencia de Ila informacién y recursos
digitales que se terminan y estan listos para
usarse antes de que el curso inicie, las
comunicaciones asincronas se generan y estan

ACTIVIDADES ORIENTADAS
AL APRENDIZAJE

DISCUSION, CONVERSACION
LECTURAS

INTERROGATORIO,
COMUNICACION  CON  EL
MAESTRO Y COMPANEROS

DEBATE
JUEGO DE ROLES
COMPARTIR DATOS, ANALISIS

DESARROLLO DE UN NUEVO
PRODUCTO O ARTEFACTO

BUSQUEDA, RECOLECCION,
ORGANIZACION, SINTESIS DE

INFORMACION EN LINEA investigacion.

EXPLORACION DE CASOS Y
PROBLEMAS DEL MUNDO
REAL

Video, paginas web.

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO

disponibles cuando el curso se esta dando. La
comunicacioén asincrona es un elemento clave
del e-learning. Algunos ejemplos especificos
son:

e Nueva informacién digital y recursos
preparados o actualizados durante el
curso.

e La realimentacidn por escrito que los
tutores o los propios participantes hacen a
las producciones elaboradas a partir de las
actividades de aprendizaje.

e Materiales que se proporcionan durante el
curso.

e La correspondencia generada mediante el
uso del correo electrdnico.

e Discusiones en linea, desarrolladas en
torno a las actividades de aprendizaje,
empleando herramientas asincronas como
los foros de discusion.

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS PARA APOYAR EL APRENDIZAJE

Correo electronico, foros de discusion
Bibliotecas y revistas electréonicas, documentos pdf

Correo electrénico, espacios digitales para compartir archivos

Correo electronico, grupos de discusion, uso de recursos de la web
Herramientas asincronas: Correo electrénico, grupos de discusion, chat
Correo electrénico, hojas de célculo, software para andlisis de datos

Editores web para estudiantes: Correo electrénico y otras herramientas
para la comunicacién y reservorios a fin de compartir archivos.

Recursos en la web: Paginas individuales o archivos completos sobre
los cuales el estudiante identifique tépicos de interés y desarrolle

Figura 10. Ejemplos de actividades de aprendizaje y la tecnologia de apoyo.

Ante este escenario social y con la finalidad de
dar respuesta a las necesidades del personal
adulto que busca trascender las visiones
obsoletas del mundo e insertarse en una visiéon
cientifico-practica del conocimiento, Ia
Universidad Interamericana para el
Desarrollo se une a la propuesta de la
UNESCO (Delors, 1996), relacionada con el
paradigma “Educar a lo largo de la vida”, para

desarrollar propuestas educativas
universitarias orientadas a promover el
aprendizaje  autodirigido (aprender a

aprender, aprender a emprender y aprender a
ser). Se trata de procesos educativos que

pueden desarrollarse en diversos espacios
formales e informales, instando al disefio de
nuevas modalidades educativas en las cuales
el estudiante sea el actor central del proceso
formativo.

Los avances logrados por la sociedad
globalizada y sus exigencias para la
integracion de una sociedad del conocimiento
vinculada al mercado de trabajo, se han
traducido en demandas en el campo de la
formacion profesional debido a que el
mercado laboral requiere profesionales que,
estando en el puesto de trabajo, se articulen
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a procesos formativos que los capaciten o
actualicen para asumir con calidad el
proceso productivo de su intervencion
profesional.

La formacioén profesional actualmente requiere
que los individuos desarrollen actitudes,
habilidades y conocimientos que les permitan
enfrentarse tanto a lo previsible como a las
contingencias. Ante este reto, las
universidades publicas y privadas han optado
por el disefo de programas académicos en la
modalidad mixta, cuyos antecedentes se
remontan a la educacién a distancia.
Retomando también la intencidn que se
instaura en Europa a partir del Proyecto
Comett cuyo objetivo se orienta a “[..]
reforzar la cooperacion entre la universidad y
la empresa..” (Comisidn Europea, 1995).
Asimismo, la Universidad se encarga de
proporcionar el conocimiento cientifico con la
finalidad de formar personal calificado para
estar en condiciones de ofrecer
competitividad en los mercados emergentes a
través de una flexibilizacion y de medidas
complementarias de acompafiamiento a los
estudiantes-trabajadores.

Desde la dimensidon socioldégica de la
educacion, Durkheim planteaba que los
cambios y transformaciones del sistema

educativo eran consecuencia de los cambios
econdémicos y sociales externos en una
sociedad considerada global.

Debido a lo antes descrito, la UNID propone la
modalidad mixta en los estudios
universitarios para atender a la diversidad de
educandos, buscando incorporar de manera
especifica a quienes, en un momento de su
vida abandonaron los estudios y hoy han
decidido reincorporarse al sistema educativo,
partiendo de los siguientes criterios:
Vinculaciéon universidad-organizacion
productiva, en la formacién de recursos
humanos
Autonomia en el Aprendizaje'™
Adultos incorporados en el campo laboral
Recuperacién de los saberes construidos a
partir de la experiencia

1 |a AUTONOMIA que los estudiantes universitarios de los
programas mixtos desarrollan, estara asociada a su capacidad para
organizar y planificar el tiempo, usar las herramientas tecnolégicas
de la informacion y de la comunicaciéon (TIC), capacidad
instrumental para investigar, buscar, procesar y analizar
informacién procedente de diversas fuentes, capacidad critica y
autocritica, capacidad para formular y gestionar proyectos y para
tomar decisiones; asociadas todas ellas a la capacidad creativa, al
compromiso ético, con el medio socio-cultural y fisico y con la
calidad (Tuning, 2007).

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO

Construccién paradigmatica del proceso
de aprendizaje

Rol activo del educando

Rol mediador del docente-tutor-asesor

Los contenidos de aprendizaje
actualizados y articulados a casos
practicos

La interactividad cognitiva y social,

generada por los entornos de aprendizaje
fisicos y los Recursos Digitales de
Aprendizaje (RDA)

En cuanto a la vinculaciéon de la organizacion
con la universidad, ésta se fundamenta en las
politicas  educativas que enfatizan la
importancia de que la universidad coadyuve
en la tarea de proporcionar al estudiante,
elementos promotores de identidad con la
cultura, consigo mismo y con su entorno; asi
como de la reflexion critica sobre la realidad
local, nacional, regional y global,
fundamentada en el reconocimiento de la
ciudadania.

Con relacién al ambito laboral, la universidad
colabora en la reafirmacion de los
conocimientos 'y en el desarrollo de
habilidades para propiciar el esclarecimiento
de criterios éticos que apoyen a los
estudiantes para analizar criticamente,
reconstruir, reafirmar y comprender desde sus
fundamentos tedricos y cientificos, lo que han
aprendido  empiricamente mediante su
experiencia laboral previa.

Es asi que los programas mixtos de la UNID se
orientan a establecer un puente entre la
educacion formal y el aprendizaje que se
desarrolla en el campo de accién
profesional, a través de programas
educativos que le permitan al empleado ser
estudiante, y en conjunto con sus saberes
previos, realice una reconstruccién del
conocimiento derivado de la practica
profesional y de los nuevos conocimientos de
la licenciatura.

La vinculacion universidad-organizacion ha
postulado dos corrientes: Una defiende el
papel de la universidad como fundadora y
creadora del humanismo bajo una vision
critica, reflexiva, en donde la ciencia es el
centro del actuar a favor de la ciudadania; por
otro lado, la postura que enfatiza la funcién de
la ciencia al servicio del mercado que se
encuentra articulada directamente al sector
productivo, por lo tanto, los programas
estructurados en la modalidad mixta de la
UNID, se ubican en una postura de mediacion
ante las corrientes arriba sefaladas,
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implementando procesos educativos
universitarios formales que permitan certificar
los conocimientos que las personas han
adquirido en el campo laboral y propiciar
mediante los estudios universitarios el
desarrollo de una visidn critica y reflexiva
capaz de acrecentar y conjuntar el capital
cultural con el capital humano en cada
individuo.

De ahi que la UNID busque articular ambas
posturas al reconocer que la Universidad debe
acompanar al capital humano en las
transformaciones globales y locales por las
que atraviesa la sociedad. Promoviendo en los
estudiantes, habilidades para transferir el
conocimiento  cientifico, comprender @y
fundamentar su conocimiento  empirico
previamente adquirido.

Asimismo, las redes que hoy en dia articulan a
la universidad con el sector productivo,
generan la necesidad de establecer lineas de
accién que le permitan al capital humano
actualizar y optimizar los procesos
productivos; por ello el curriculo mixto de los
programas universitarios de la UNID, se
adapta a las condiciones de los estudiantes,
explicando el como y por qué de dichos
procesos, a través de los saberes vy
conocimientos logrados, creando un
sentimiento de valoracién por lo que hace y
por lo que se aprende en la universidad.

Los recursos humanos que se insertan en el
paradigma de “Educarse a lo largo de la vida”
(Delors, 1996). Vinculan el conocimiento
previo con sus habilidades y actitudes, lo que
conforma una dindmica de adaptacién con el
ser, saber hacer y saber conocer. A partir de
esto, la UNID ofrece los elementos cientificos
que le permiten al estudiante realizar un
aprendizaje independiente, correlacionado
con la flexibilidad de tiempo y el apoyo de una
asesoria a la semana en conjuncion con los
programas de estudios diseAiados mediante
las  necesidades identificadas en los
estudiantes que se encuentran insertos en el
campo laboral, propiciando un desarrollo
tedrico-practico aunado a la experiencia,
cimentado en sus saberes previos
generadores de interpretaciones cientificas de
su realidad con la finalidad de desarrollar en
ellos, las “[..] capacidades propias de la
sociedad del conocimiento, especialmente las
requeridas para procesar la informacién de
manera efectiva y extraer lo que es util o
importante” (Federacion, 2013; 8).
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Por su parte, la autonomia en el aprendizaje
implica la libertad de los estudiantes para
aprender lo significativo a través de una toma
de decisiones y valorarse como un trabajador
que regresa al campo académico de estudio.
Su autoexpresion fomentada en la
caracteristica de una mayor complejidad para
correlacionar  contenidos  pertinentes vy
aplicativos a su campo laboral, asi como el
desarrollo de la libertad humana traducida en
el aprender a lo largo de la vida.

En este sentido, la autonomia es construida
por el individuo que desea formarse, apoyado
en su voluntad y animacién para actuar en
determinado tiempo y espacio a fin de cumplir
con las obligaciones escolares.

Una de las caracteristicas principales de la
autonomia es la capacidad para asumir la
responsabilidad de ser un trabajador-
estudiante de acuerdo a sus recursos Yy
patrones de vida, lo que conlleva a la
capacidad de tener un proyecto de vida que
en lo personal se manifiesta en una actitud
ante su autorrealizacidn propia y profesional.

El acceso a la libertad del individuo se plasma
en los programas académicos de la
Universidad, mediante la forma en que el
estudiante aborda los problemas, uno de ellos
es el enfrentarse al aprendizaje, donde es el
propio estudiante quien se responsabiliza de
cumplir con sus objetivos y reforzar su
desarrollo laboral. La UNID colabora
implementando recursos pedagdgicos,
metodoldgicos y didacticos promotores de las
habilidades que le permitan al estudiante,
educarse de una manera flexible y con una
capacidad de adaptacion orientada al
desarrollo de su conocimiento, habilidades y
actitudes de manera que le permitan mejorar
las relaciones productivas del mercado donde
se encuentra incorporado.

La Universidad Interamericana para el
Desarrollo, desde la perspectiva de la
“Inclusién” abre espacios a los adultos que se
encuentran participando activamente en el
campo laboral, ofreciéndoles programas
universitarios centrados en el capital77 de

™ Se denomina Capital de bienes culturales a los recursos puestos en juego
en los diferentes campos: capital econémico, capital cultural y capital social
(la red de relaciones movilizables) (Bourdieu, 1999). Por esta misma razén, el
campo funciona también como mercado de bienes materiales o simbdlicos.
Por lo tanto, se valora como capital no sélo el acumulable en forma de
moneda, infraestructuras y bienes materiales intercambiables, que permite al
agente la acumulacion de un capital que tiene que ser denominado de otra
forma, y que es acumulado de muchas maneras: como capital simbélico, en
forma de honor, honradez, solvencia, competencia, generosidad, pundonor,
entrega mas alld de toda sospecha. Son capitales que manifiestan su
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bienes culturales que el estudiante lleva a la
universidad, producto de su insercién
econdmica en el campo laboral y lo conjunta
con el capital simbdlico que los estudios
universitarios le proporcionan, lo que a
continuacion se explica:

El estudiante proviene de un campo
econdmico desarrollado, cuya caracteristica se
centra en el rendimiento que puede
desarrollar, por lo que la incorporaciéon del
estudiante adulto al ambito intelectual le
permite obtener beneficios especificos en su
campo laboral. Distinguimos que el capital
incorporado de la experiencia confiere Ila
adaptaciéon e integracion de un capital que
otorga la institucidn escolar. De ahi nuestra
propuesta para sustentar desde la perspectiva
de Bourdieu, quien define diferentes tipos de
capital.

El  capital simbdlico se sustenta en la
caracteristica, de poder, donde el estudiante
pone en juego el conocimiento para construir
disposiciones mentales aplicando la estructura
social a la cual pertenece y se desarrolla. La
inmanencia de este capital le permite al individuo
lograr una posicién social respaldada por un
titulo universitario avalado por la comunidad
académica y profesional relacionada con su area
de formacioén.

Para el estudiante el capital simbdlico que
adquiere en sus estudios universitarios le confiere
la autorrealizacidén y el reconocimiento de los
otros que se encuentran en el campo laboral.

El capital social se establece en conjuncién con
los otros, es el desarrollo de las interacciones
comunicativas que personal o virtualmente
establece el individuo. Al socializar y reconocerse
en el otro, con sus compafieros, con su asesor-
tutor, con sus pares, conjunta o crea redes de
contacto con otros, lo que le confiere una
pertenencia e identidad y una ampliacién de
otras maneras de ver el mundo.

El capital cultural institucionalizado lo otorga la
universidad, estd garantizado en términos
juridicos, por la legislacion vigente en el pais y es
constante por la consecucion de estudios en el
sistema educativo. El portador de este capital
adquiere un valor convencional en el mercado, lo
cual se convierte en un valor econdmico en la
sociedad actual.

Concluyendo el estudiante, inicia sus estudios por
el estatus o beneficios que le puede aportar en su
campo laboral, selecciona una institucién

efectividad bajo la condicion del disimulo en la creencia de su no cualidad
econdmica.
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reconocida legal y juridicamente autorizada para
conferirle un titulo. En el transcurso de sus
estudios desarrolla una serie de interacciones
comunicativas gque le permiten estudiar con sus
pares y establecer un capital cultural
coadyuvante de una mejora intelectual y/o
econdmica, pero, sobre todo, capaz de acercarlo
a una base para seguir aprendiendo a lo largo de
la vida.

La UNID propone a través de sus programas
mixtos y flexibles la integracién de los campos
laboral y educativo; las circunstancias actuales
del mercado de trabajo implican que el
estudiante domine las habilidades
complementariamente con una formacioén
intelectual para que actue de manera eficaz en su
respectiva area. Vivimos en una conjuncién de
articulacion entre la teoria y la practica, el
educando recrea su experiencia laboral en la
participacidn con el resto de su grupo. La
recuperacién de la experiencia implica
sistematizar sus acciones laborales en la
producciéon del conocimiento que le provee la
licenciatura.

El intercambio de experiencias (oral o escrito), le
da la oportunidad al estudiante de problematizar
su vida laboral desde su perspectiva que invita a
la reflexidén, al intercambio de ideas, a la discusiéon
horizontal entre pares, donde el significado
cultural coadyuva a la transformacién de su
practica laboral.

Recuperar la experiencia se convierte en una
forma de relacion social en donde los objetos vy
las actividades orientan la actividad como parte
de la formacién en sus distintas conexiones
laborales y académicas.

Retomando a Kant, la experiencia es considerada
como el comienzo del conocimiento, pero el
conocimiento no se reduce a la experiencia; lo
gue da forma a la experiencia es el
entendimiento, que traza las reglas. El
entendimiento procede de lo que pensamos,
mientras que “La experiencia es, sin ninguna
duda, el primer producto surgido de nuestro
entendimiento al elaborar éste la materia bruta
de las impresiones sensibles” (Kant, 1999; 65).

La experiencia en el mundo social representa el
contacto entre el estudiante y su mundo laboral,
su actividad se convierte en la manera de ver,
vivir y actuar con el mundo. Cuando se estd en
contacto con el mundo se adquiere la
experiencia, la cual es llevada al campo educativo
a través del esquematismo (Kant, 1999), en
donde el “Esquema” se convierte en algo que
tiene un caracter operativo, son las acciones que
realizan los estudiantes al asumir y conjuntar los
componentes de la experiencia con los saberes
intelectuales que le proporciona la UNID. En

43



UNID

FORMANDO CON VALORES

sintesis, la experiencia que posee el estudiante le
permite resolver problemas de manera practica,
la universidad coadyuva a que en la resolucién de
los problemas se permee de manera cientifica, lo
cual da como resultado una “Cientifizacién” de la
vida laboral en el campo real en donde ésta se
desenvuelve, desde un enfoque humano.

La construccion cognitiva del aprendizaje
actualmente se encuentra conformada por
diversos modelos paradigmaticos,
sustentados en la propuesta cognoscitiva,
constructivista y sociocultural.

Desde el paradigma del constructivismo
cognitivo, cuya pertenencia epistemoldgica
confiere la representaciéon que el estudiante
construye sobre el objeto, es decir, para que el
individuo transforme al objeto se necesita de
una interaccién. El sujeto va conociendo el
objeto de estudio y lo adapta a su medio a
través de dos procesos: Asimilacion vy
acomodacién. Mediante la asimilacion, el
estudiante adapta los conocimientos nuevos
que va construyendo, posteriormente se
realiza un reajuste, mismo que Piaget le
denomina acomodacién. El conocimiento
previo conjugado con el conocimiento nuevo
se equilibra para dar paso al desarrollo
cognitivo del estudiante.

El estudiante reconstruye activamente su
propio conocimiento a través del cuerpo de
los contenidos de aprendizaje, los cuales se
sustentan en el constructivismo cognitivo
donde el estudiante realiza actividades de
interpretacion y resolucion de problemas con
la finalidad de recuperar diversos puntos de
vista sobre el mismo y su resolucién. Las
tareas se encuentran estructuradas
apropiadamente con una “Distancia cognitiva”
entre el problema y la capacidad del
estudiante para su resolucion, teniendo en
consideracidén su conocimiento previo y su
experiencia laboral. Aunado a los principios
antes sefalados, el enfoque sociocultural se
centra en el potencial del lenguaje que
conlleva el proceso de aculturacion de los
seres humanos y el desarrollo de funciones
como la comunicacioén, el pensamiento interno
y la conceptualizacion.

Con relacién a los contenidos de aprendizaje,
los cuales se encuentran incorporados a los
contextos y procesos socioculturales del
entorno laboral, en los que participa el
estudiante y le permiten contextualizar
actividades practicas y relaciones sociales en
los planos local y global, promoviendo el
desarrollo de la “Reflexiéon” y con el apoyo de
RECURSOS DIGITALES DE APRENDIZAJE se
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amplia la capacidad del lenguaje a partir del
influjo de la experiencia laboral del estudiante.
Esta estructura se fundamenta en los
principios tedricos de Ausubel, considerado el
representante del aprendizaje significativo,
respecto a la manera en que se da la
adquisicion de informacién esencial, cuando el
sujeto relaciona el aprendizaje con el
conocimiento previo, es decir, que el
estudiante interioriza la informacién cuando
existe disponibilidad, intenciéon y esfuerzo
para aprender.

A partir, de los elementos antes expuestos, es
facil comprender la manera en la cual los
contenidos de aprendizaje, incorporados a los
programas universitarios, se encuentran
conformados por un contexto organizativo,
asociado a la nueva informacion que el
estudiante  debe  aprender. Entre las
actividades de aprendizaje se destaca la
representacion mediante la elaboracion de
mapas conceptuales, redes semanticas y
resimenes que promueven en el estudiante el
“Aprendizaje por descubrimiento”.

Tanto la resignificacion de los saberes por
parte del estudiante, como la comprension de
aquellos otros que éste logra a través de la
experiencia, el descubrimiento y la accién
cognitiva, son provocados y/o potenciados
mediante el uso sistematico de RECURSOS
DIGITALES DE APRENDIZAJE (RDA), para apoyar
el aprendizaje en ambientes abiertos, flexibles
y dindmicos, en los que cada estudiante logra
integrar los elementos necesarios que
describen formalmente un perfil profesional
determinado.

5.5.1. RECURSOS DIGITALES DE
APRENDIZAJE (RDA)

Los RDA, forman parte de los denominados
objetos de aprendizaje considerados como
“Unidad basica” mediante de la cual es posible
construir elementos 'y estructuras de
contenido de aprendizajes mas complejos.
(Ministry of Education, 2002) Se trata de
materiales didacticos empleados por los
tutores de algunos cursos universitarios para
apovyar las practicas educativas. Estos integran
planes didacticos, ejercicios orientados a la
sistematizacion de saberes tanto tedricos
como procedimientales, asi como actividades
de aprendizaje fundamentadas en la
aplicacion de saberes tedricos -
metodoldgicos, videos, documentos de
consulta y recursos educativos abiertos,
orientados a la ampliacién del conocimiento;
colocados para su difusidon publica y abierta
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por diversas instituciones universitarias (OCW
Consortium).

Desde el enfoque de la USABILIDAD, el disefo
de los RDA con que la UNID apuntala el
aprendizaje en algunas de sus asignaturas,
toma en consideracion criterios que favorecen
la interaccidn de la persona con los recursos
en formato digital, involucrando los aspectos
centrados en el aprendizaje, la motivacién y la
innovacion pedagdgica; requeridos para
fortalecer la  “Eficacia y el logro de los
objetivos propuestos”, tales criterios buscan
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fundamentar las actividades de aprendizaje,
tomando en cuenta la experiencia de los
usuarios, necesidades, expectativas vy el
contexto en el cual estos aplican el
conocimiento. A partir de lo anterior, es
posible sefalar que desde el paradigma de la
usabilidad se reconocen las dimensiones
pedagdgica y técnica de los RDA. Es por ello
que los RDA en la UNID son elaborados
considerando los criterios de evaluacion de
recursos educativos incluidos en la figura 11.

DIMENSIONES

INDICADORES

Nivel minimo de actividades orientadas a la memorizaciéon

1. CENTRADOS EN LAS NECESIDADES DEL
ESTUDIANTE

de contenidos de aprendizaje, unidades de contenido
significativo. Se

promueve la responsabilidad del

estudiante ante el propio aprendizaje, el estudiante
administra y planifica el tiempo que dedicard al
aprendizaje. Las actividades de aprendizaje estan
orientadas a la aplicacién de conocimientos declarativos e
instrumentales.

Razonamiento reflexivo, Aprendizaje Basado en Problemas,

2. ACTIVIDAD DEL ESTUDIANTE

acceso a fuentes documentales primarias, desarrollo de

Competencias para el Manejo de Informacién, interaccion
con el profesor como facilitador. El profesor es el mediador
entre el estudiante y el conocimiento mediante el uso de
los RDA promotores de aprendizaje individual a distancia.

Soporte para la interaccién generada en los procesos

3. APRENDIZAJE COOPERATIVO/ COLABORATIVO

educativos sincrénicos, orientados a la socializacién del

conocimiento generado de manera individual y en la tutoria
individual.
Objetivos de aprendizaje explicitos, relacionados con el

4. ORIENTACION AL LOGRO DE OBJETIVOS DE
APRENDIZAJE

desarrollo de procesos en los cuales,

mediante la

aplicacién de contenidos, el estudiante elabore evidencias
gue den cuenta de los aprendizajes logrados.

Material
necesidades de los estudiantes, significatividad y relevancia

5. APLICABILIDAD

didactico auténtico, adecuado para las

percibida, disefnado para aprender haciendo desde una
I6égica evolutiva para el aprendizaje guiado, de menor a
mayor autonomia en la actividad cognitiva del estudiante.

Actividades de
ejemplificaciones e imagenes atractivas para el estudiante.

6. VALOR ANADIDO PARA EL APRENDIZAJE

aprendizaje contextualizadas,

Objetivos generadores de deseo de aprendizaje, orientados

7. MOTIVACION

a la capacidad heuristica y la actividad intelectual del

estudiante. Inmersién del estudiante a las situaciones tipo
del campo de desempefio profesional.
Establecimiento explicito de prerrequisitos para el

8. VALORACION DE LOS CONOCIMIENTOS
PREVIOS

aprendizaje, recapitulacién y ejemplificaciones.

Autoevaluaciones, diagnésticos, grado de dificultad

9. FLEXIBILIDAD

evolutivo en la organizaciéon de las tareas.

Orientacién incentivadora del docente hacia el estudiante,

10. TUTORIA Y REALIMENTACION

realimentacion

acertada, exigencia académica y

fundamentacién cientifica de las propuestas.

Figura 11. Criterios para la elaboracién de Recursos Digitales de Aprendizaje (RDA)

Basados en la propuesta de Nokelainen (2006) (Adaptado de Pinto. (2012) Los recursos
educativos electrénicos: perspectivas y herramientas de evaluacioén.)
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Lo antes sefalado da cuenta de |la
orientacion de los RDA al desarrollo de
capacidades centradas en el aprender a
aprender, mediante la incorporacién de
tareas que promueven en el estudiante
universitario, la ejecucidon de estrategias de
aprendizaje que ponen en juego la relaciéon
de los contenidos declarativos con
elementos de orden procedimental, es decir,
con la adquisicion de un conjunto de
habilidades y destrezas practicas,
observables y medibles que son puestas en
marcha por el estudiante y cuya ejecucién
debe garantizar la pertinencia de dichos
recursos y operaciones conductuales ante
los  requerimientos de la situacion
problematica, misma que se relaciona
directamente con los saberes que demanda
el campo de trabajo. De ahi que sea posible
introducir ciertas modificaciones o variantes
en las actividades de aprendizaje cuando asi
lo ameriten las circunstancias, por lo que el
criterio principal en el uso de los RDA es su
flexibilidad para hacer frente a las demandas
del entorno profesional al que dan respuesta
los programas académicos universitarios de
la UNID.

En cuanto al DOCENTE-TUTOR
UNIVERSITARIO, orientado a favorecer la
formacién integral y el desarrollo de la
autonomia para el aprendizaje en el
estudiante, su rol habra de referirse al
acompanamiento académico del estudiante
durante su trayecto universitario, mediante
interacciones pedagdgicas con individuos y
grupos de aprendizaje, origina situaciones
de aprendizaje centradas en la capacidad de
reflexidn, andlisis y pensamiento generativo,
asi como propiciar la autonomia de cada uno
de los estudiantes para la toma de
decisiones, la resoluciéon de problemas y la
articulacion de los saberes tedricos e
instrumentales con la practica profesional en
los campos de inserciéon especificos de cada
profesion.

Para favorecer la acciéon docente arriba
descrita, la UNID toma en consideracion el
programa de tutorias de la ANUIES (2001),
en el que fundamenta la capacitacién a sus
docentes para que realicen el
acompanamiento de los estudiantes desde
su ingreso hasta la culminacion de sus
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estudios profesionales, dando seguimiento a
su trayectoria e identificando el potencial y
experiencia que ellos desarrollan en sus
estudios.

El docente como mediador acompafa al
estudiante a integrar los conocimientos que
va construyendo mediante procesos
formales de aprendizaje y a ser consciente
de los mecanismos de pensamiento
involucrados en dicho aprendizaje.
Asimismo, coadyuva en el desarrollo de la
autoestima al permitir al educando, auto
valorarse y realizar tareas mediante las
cuales descubre potencialidades reales aun
no percibidas en su propia persona.

El docente enfatiza los criterios positivos de
la convivencia humana para llevar a cabo la
socializacion grupal en cada una de las
sesiones de trabajo, en donde se comparten
experiencias de aprendizaje y conocimientos
construidos desde diversos marcos de
referencia (Vélaz, 2002); recuperando el
sentido social de los procesos educativos, en
los que el respeto y el aprender a compartir
con el otro, fomentan la participacion y
construccion social del conocimiento. La
mediacion docente estard asi orientada a
propiciar la satisfaccion del ser mediante el
hacer, a través del conocimiento y el
ejercicio de los valores fundamentales con el
propdsito de garantizar la experiencia
educativa sustentada en la comunicacién y
la interaccidon humana reciproca.

Ademas de las interacciones que se dan en
el campus universitario, orientadas al
aprendizaje, la modalidad mixta se apoya en
la comunicacion asincrona . Esta constituye
un elemento clave que el docente-tutor
emplea en los programas para realimentar y
dar seguimiento a las actividades de
aprendizaje de los estudiantes a su cargo.

Algunos elementos comunicativos
incorporados a la mediacién pedagdgica
son:

Nueva informacién y/o recursos

preparados o actualizados durante el curso
gue son compartidos por el docente con los
estudiantes, en formato digital.

La realimentacidon por escrito de las
producciones elaboradas por los
estudiantes.
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Recursos educativos digitales que se proporcionan durante el curso.
La correspondencia entre tutor y estudiantes que se establece mediante el uso del correo

electrdénico.

Discusiones en linea usando herramientas asincronas como blogs, wikis y foros de

discusion.

ACTIVIDADES

TECNOLOGIA DE APOYO

DISCUSION, CONVERSACION

LECTURAS

Correo electrénico, foros de discusion

Bibliotecas y revistas electréonicas, documentos PDF

INTERROGATORIO, COMUNICACION
CON EL MAESTRO Y COMPANEROS

Correo electroénico, espacios digitales para compartir archivos

DEBATE

Correo electrdénico, grupos de discusion, uso de recursos de la
web

JUEGO DE ROLES

Herramientas asincronas: Correo electrénico, grupos de
discusion, chat

DESARROLLO DE UN NUEVO
PRODUCTO O ARTEFACTO

Correo electrénico y otras herramientas para comunicacion,
reservorios para compartir archivos y software libre disponible
en la web

BUSQUEDA, RECOLECCION,
ORGANIZACION, SINTESIS DE
INFORMACION EN LINEA

Recursos en la web: paginas individuales o archivos completos
sobre los cuales el estudiante identifique topicos de interés y
desarrolle investigacion

EXPLORACION DE CASOS Y
PROBLEMAS DEL MUNDO REAL

Video, paginas web

Figura 12. Ejemplos de actividades de aprendizaje y la tecnologia de apoyo.

5.6. Perfil de ingreso de los estudiantes

Con la finalidad de incorporarse exitosamente Habilidades:
a los procesos académicos, los estudiantes en e Comprension lectora
la UNID, ademas de contar con saberes e Capacidad para comunicar y expresar sus
tedricos y metodoldgicos propios del campo ideas con claridad, en forma oral y escrita
disciplinar en el que se ubica el programa e Pensamiento analitico, reflexivo, critico e
académico de su formacioén (previa en el caso innovador
de estudiantes de maestria o del area de o Navegacion en Internet
énfasis de su formacion en el nivel medio e Manejo de las Tecnologias de la Informacién
superior), deberan demostrar suficiencia en: y la Comunicacién (TIC)
e Autorregulacion de tiempos y medios de

Conocimientos: aprendizaje
e Cultura general de acuerdo al perfil de » Manejo de apoyos didacticos

egreso del nivel educativo inmediato e Interés por planificar y evaluar actividades

anterior

e Estructura de la lengua:

e Creatividad para la soluciéon de problemas y

Categorias en la toma de decisiones

gramaticales, reglas ortogréficas, relaciones

semanticas y légica textual
e Matematicas Basicas

Actitudes:
e Disponibilidad para el estudio independiente

e Conocimientos basicos en computacion e y el desarrollo de habilidades en forma
Internet auténoma

e Conocimientos generales sobre e Interés por la investigacion
investigacién documental y procesamiento e Gusto por la lectura

de informacion
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e Valoracion y respeto por si mismo y por los
demas

e Sentido ético

e Superacion personal y profesional

e Disposicion para el uso de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TIC)
como complemento del proceso de
ensefanza-aprendizaje

e Disposicion para el trabajo colaborativo

e Tolerancia y equidad a las diferencias
individuales

e Aprecio de los valores universales y la familia

e Compromiso social

5.7. Fundamentos tedricos del Modelo
Curricular UNID

El Modelo Curricular de la Universidad
Interamericana para el Desarrollo  se
fundamenta en la concepcion del curriculum
como un conjunto de experiencias de
aprendizaje. Saylor y Alexander en Roman y
Diez, (2000) se refieren al curriculum como
todas aquellas oportunidades de aprendizaje
que brinda la escuela a sus estudiantes. Esta
concepcion tiene raices en el conductismo,
pero con una vision mas amplia del proceso
enseflanza - aprendizaje Wheeler, 1976; en
Roman y Diez (2000).

Los autores hacen referencia a la importancia
que sucede dentro del curriculum, es decir, en
todas aquellas experiencias no planificadas
explicitamente, dicho en otras palabras, se
refiere al conocimiento que va construyendo
durante el desarrollo del programa educativo
a través de las actividades cotidianas que el
estudiante va enfrentando constantemente.

El objetivo de dicho modelo curricular es
desarrollar capacidades, habilidades,
destrezas, valores y actitudes. La UNID,
mediante las actividades que los estudiantes
llevan a cabo durante todos los cuatrimestres
o0 semestres, busca generar condiciones para
que los estudiantes desarrollen un aprendizaje
actitudinal que responda por un lado, a los
valores éticos (responsabilidad, respeto a los
derechos y la dignidad del otro)
consideracion a la dignidad humana,
honradez, entre otros, por otro lado,
considerar los valores de la sociedad del
conocimiento, necesarios en el ambito
profesional, entre ellos la innovacidn,
emprendimiento, capacidad de aprender a
aprender, aprender para la vida y aprender
durante la vida.

Desarrolladas las actitudes y los valores antes
sefalados, se vuelven herramientas educativas
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necesarias para la distribucion del
conocimiento, asimismo se favorece la
participacién activa del estudiante en el
proceso de aprendizaje, bajo este
planteamiento la UNID pretende garantizar de
este modo, el cumplimiento de su compromiso
orientado a formar profesionales capacitados
con un alto sentido ético y de responsabilidad
social.

5.8. Estructura Curricular

La estructura curricular nos permite cumplir
con la misién y vision en las que UNID se
fundamenta como institucion de educacién
superior. De igual manera, favorece el proceso
de administracién del disefio curricular, el cual
se enfoca de forma precisa a la organizacién
de cuatro areas de conocimiento, asi como en
la duracidon de programas, horas, créditos,
tipos de asignaturas que se ofertan. Describe
la forma en que opera la Universidad para dar
servicio a sus estudiantes y cumplir con la
legislacion interna y externa.

Con relacién a las areas de conocimiento, los
planes y programas de estudio de la UNID se
ubican en 5 Jdreas, a saber: Econdmico
Administrativa, Artes y Humanidades, Ciencias
Sociales, Ciencias de la Salud y Ciencias
Exactas.

El area Econdmico Administrativa incluye
aquellas ciencias que estudian al hombre
como productor comercializador y
consumidor, asimismo se enfoca en el
desarrollo diario en las organizaciones o
grupos.

La UNID busca que los estudiantes dominen y
apliquen herramientas administrativas,
econdmicas, financieras y contables para el
desempeno de actividades organizadas para
facilitar su insercién y adaptacion a diversos
entornos laborales, al mismo tiempo que
asuman responsablemente la tarea de ayudar
a construir una sociedad con los auténticos
valores humanos como lideres profesionales,
responsables, comprometidos con las
necesidades y demandas de su entorno
laboral y social.

El drea de Artes y Humanidades incorpora a
las disciplinas del conocimiento humano y de
la cultura sin crear leyes o postulados
generales. En este campo la Universidad
Interamericana para el Desarrollo busca el
fomentar de la creatividad, imaginacion,
percepcion estética, asi como la apreciacién
de los valores humanistas de acuerdo a la
nuestra filosofia institucional centrada en la
persona humana.
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Al area de Ciencias Sociales pertenecen a
aquellas ciencias o disciplinas cientificas que
se ocupan de aspectos del comportamiento y
actividades de las personas. Dentro del
Modelo Educativo de la UNID, se procura la
utilizacion del método cientifico en cuanto a
las causas y consecuencias del
comportamiento humano tanto individual
como social, sin perder de vista el aspecto
trascendental de la persona contribuyendo a
un entorno social con valores humanos.

El drea de Ciencias de la Salud contiene las
ciencias que proporcionan los conocimientos
para la prevencidn de enfermedades vy
promocion de la salud. En este campo
disciplinario la UNID proporciona los
conocimientos de la salud, la enfermedad y
aplicacién de estos de manera
interdisciplinaria, pues enlaza, combina varias
ciencias, tomando en cuenta no sélo la
inteligencia y la adquisicion cuantitativa del
saber, sino también el uso adecuado de la
razén, la verdad, los juicios rectos vy
equilibrados sobre si mismos.

El drea de Ciencias Exactas encierra a todas
las ciencias que sistematizan, utilizando el
lenguaje matematico en sus conocimientos
bajo la experiencia y la observaciéon. La
Universidad busca que sus estudiantes
realicen predicciones precisas y utilicen
métodos rigurosos para comprobar las
hipdtesis formuladas a través de deducciones,
razonamientos o experimentos cuantificables
objetivamente.

El programa doctoral de la UNID se ubica en el
area disciplinar de las Ciencias Sociales y esta
orientado a abordar cientificamente
fendmenos cuya ocurrencia es detectada en el
campo de la educacidon. Los participantes
pueden acceder a espacios en los que se
desarrollan actividades profesionales
relacionadas con la educacién formal y no
formal.

5.9. Duracion del Plan de Estudios

La duraciéon del programa de Técnico Superior
Universitario es de 5 semestres, en el
programa de licenciatura es de 9
cuatrimestres, en el caso de la Modalidad
Mixta se recomienda que los estudiantes
cursen de cinco a seis materias por
cuatrimestre.

Las Maestrias tienen una duracion de 4
cuatrimestres y el Doctorado se imparte con
una duracion de 6 cuatrimestres.
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Tipos de Asignaturas:

En la UNID se identifican cuatro categorias
diferentes de asignaturas, asociadas al tipo de
aprendizaje esperado. Este se formaliza en el
objetivo plasmado en el programa de cada
asignatura y de manera operativa se relaciona
directamente con el aula, laboratorio o con las
instalaciones especiales requeridas para
satisfacer las necesidades de los estudiantes y
de las actividades que el docente planee para
lograr los aprendizajes esperados en cada
caso.

Las asignaturas Tedricas (T) buscan
desarrollar en el estudiante, la capacidad de
comprender los principios y fundamentos de
cualquier conocimiento disciplinar
favoreciendo la reflexiéon personal para que el
estudiante extraiga sus propias conclusiones.

Las asignaturas Tedrico-Practicas (TP) estan
orientadas al desarrollo de la reflexion, las
habilidades y las destrezas con la combinaciéon
de la teoria y la practica. Propiciar la
consciencia del porqué, para qué y como; en
algunos casos utilizan apoyos tecnoldgicos en
un laboratorio de coémputo o la necesidad de
herramientas dentro de un taller.

Las asignaturas Practicas, promueven en el
estudiante, el desarrollo de la capacidad de
aplicacion del conocimiento en el disefio de
productos especificos de la practica
profesional de la carrera, utilizando recursos
didacticos diversos. Las evidencias de
aprendizaje para esta clase de asignaturas, se
hacen evidentes mediante la observaciéon del
desempeno de los estudiantes.

En cuanto a las asignaturas impartidas con el
apoyo de Recursos Digitales de Aprendizaje,
asociadas a la Modalidad Mixta, en la que el
estudiante complementa las sesiones
presenciales bajo la conduccién de un docente
con actividades orientadas al aprendizaje
autéonomo, en las cuales el docente-tutor
enriguece su intervencion presencial mediante
objetos de aprendizaje para que los
estudiantes interactiuen a fin de construir
aprendizajes individuales que al ser
compartidos con el docente, activan |la
dimensién de aprendizaje social.
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En la siguiente figura, se presenta la distribucion de asignaturas por nivel académico y por

Modalidad.
LICENCIATURA MAESTRIAS DOCTORA
MIXTAS MIXTAS DO MIXTO
ASIGNATURAS
TOTALES 44 12 18
ASIGNATURAS MIXTAS 34 7 12
ASIGNATURAS 1 0 0
SITUADAS
ASIGNATURAS 8 6
apoyadas en 5
Contenidos Digitales de Optativas Optativas
RDA 4de8 6del2

Figura 13. Total, de Asignaturas por Modalidad

Para efecto de los planes de estudio se
especificara el tipo de instalaciones bajo la
siguiente nomenclatura:

A= Aula (tradicional)

L= Laboratorio (hace referencia al Centro de
Transferencia de Conocimiento)

T= Talleres (en esta categoria se agruparan las
instalaciones especiales orientadas al
desarrollo de saberes instrumentales, es el
caso del Taller de Disefo grafico Digital, Taller

de Ciencias Experimentales, Taller de
Gastronomia, etc.)
O= Plataforma Tecnoldgica Educativa,

Instalaciones Deportivas, Convenios para el
desarrollo de actividades de aprendizaje
planificado y Espacios Empresariales en los
cuales se favorece el Aprendizaje Situado.
Esta clasificacion hace referencia a los
entornos de aprendizajes que pueden ubicarse
o no el espacio fisico de la Universidad.

5.10. Horarios y Dias de la Semana

El sistema UNID cuenta con un horario
matutino y uno vespertino en sus diferentes
sedes. Esto no impide que si los estudiantes
desean un horario mixto, matutino vy
vespertino lo puedan tener, si sus necesidades
asi lo requieren.

En el caso de las Licenciaturas Mixtas, el
estudiante recibe una hora de tutoria semanal
por asignatura, el resto de las actividades de
aprendizaje son llevadas a cabo de forma
independiente con el apoyo de los RDA vy la
asesoria del docente-tutor. El docente-tutor,
establece los dias u horarios para la entrega
de productos de aprendizaje y evaluaciones.

En el caso del Doctorado, las asignaturas con
apoyo de RDA, se complementan con la
asesoria por parte de un docente experto en
la disciplina a la que corresponde cada
asignatura.

5.1 de

Programas Técnico

Universitario

Superior

En conformidad con el apartado | del articulo
10 ° estipulado en el Acuerdo Secretarial
17/11/17, menciona que:

Los estudios de Técnico Superior Universitario
en la UNID estaran orientados a propiciar el
desarrollo de habilidades y destrezas
asociadas a una actividad profesional
especifica.

. Técnico superior universitario o Profesional
asociado: El Plan de estudio estara orientado
fundamentalmente al desarrollo de
habilidades y destrezas relativas a una
actividad profesional especifica, la cual se
reflejard en estadias laborales o a través de
ambientes o escenarios tecnoldgicos
equivalentes. Las propuestas del Plan de
estudio para estas opciones deberan contar
con un minimo de 180 créditos.

Las asignaturas distinguidas como: Saberes
profesionales, son aquellos que a lo largo del
programa académico presentan de manera
concisa los fundamentos y conceptos de los
campos del conocimiento especificos que
dotan al estudiante de los saberes
procedimentales y declarativos a fin de
desarrollar los conocimientos, aplicaciones,
aptitudes, destrezas y responsabilidades
asociadas a su ambito profesional.
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En cuanto a las asignaturas llamadas: Saberes
Transversales estdn orientadas a promover
unidades de aprendizaje complementarias a la
carrera técnica que facultaran al estudiante en
metodologias, instrumentacion, vision
profesional y humana necesarias en todos los
dominios de la actuacioén laboral y académica.
Son obligatorias, comprenden contenidos de:

Humanidades: Valores y desarrollo humano
Métodos vy lenguajes: Comunicacién vy
lenguajes de cémputo

Enseflanza orientada al saber hacer

El area transversal corresponde a aquellas
asignaturas que atienden a la formacién
académica basica que requieren todos los
estudiantes que cursan una carrera técnica
superior universitaria, la cual integra:

Proceso de la Comunicacion Humana
Pensamiento Estadistico

Las asignaturas sello son aquellas que aportan
al estudiante las caracteristicas que Ilo
distinguen como parte de la UNID, en ellas se
desarrolla la filosofia, los principios y valores,
es decir, el saber Ser de la universidad.

- Ser Humano

- Seminario de Valores en lo Personal

- Seminario de Valores en lo Comun
Responsabilidad Social en el Ejercicio de la
Profesion

A la clasificacion de Saber Profesional
Situado corresponden aquellas asignaturas
centradas en la practica profesional del
estudiante, a través de la Estadia Empresarial.
Las estadias permiten al estudiante, consolidar
el conocimiento desarrollado en el campus
universitario al estar en contacto con el
entorno laboral.

5.12. Programas de Licenciatura

En conformidad con el apartado Il del articulo
10 ° estipulado en el Acuerdo Secretarial
17/11/17, menciona que:

. Licenciatura: El Plan de estudio estard
orientado fundamentalmente al desarrollo de
conocimientos, actitudes, aptitudes,
habilidades y métodos de trabajo para el
ejercicio de una profesidn. Las propuestas
del Plan de estudio de este nivel educativo
estaran integradas por un minimo de 300
créditos.

El curriculum flexible de los programas
académicos de la Universidad Interamericana
para el Desarrollo se integra por cuatro areas
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de conocimiento: Area de saber profesional,
area de saber transversal, area de saber
profesional situado y d&rea de asignaturas
optativas.

Las asignaturas reconocidas como: Saberes
Profesionales, comprenden unidades de
aprendizaje que son exclusivas de la carrera
elegida, las cuales facultaran al estudiante
para ejercer con el grado de suficiencia en
cuanto al conocimiento, aplicacién, aptitud,
destreza y responsabilidad. Son obligatorias y
optativas.

Las asignaturas ubicadas en la clasificacion de
Saberes Transversales estdn orientadas a
promover unidades de aprendizaje
complementarias a la carrera que facultaran al
estudiante en metodologias, instrumentacion,
vision profesional y humana necesarias en
todos los dominios de la actuacidon laboral y
académica. Son obligatorias, comprenden
contenidos de:

- Humanidades: Valores y desarrollo humano

- Métodos vy lenguajes: Comunicacién vy
lenguajes de cOmputo

- Ensefanza orientada al saber hacer

Las asignaturas del &rea transversal son
aquellas que atienden a Ila formacién
académica basica que requieren todos los
estudiantes sin importar el tipo de licenciatura
que cursen, las cuales son:

- Comunicacion

- Estadistica

- Herramientas
Productividad

- Proyecto de Transformacion

Tecnoldgicas para la

Las asignaturas sello son aquellas que aportan
al estudiante las caracteristicas que lo
distinguen como parte de la UNID, en ellas se
desarrolla la filosofia, los principios y valores,
es decir, es el saber ser de la universidad.

- Ser Humano

. Etica Profesional

- Fe y Mundo Contemporaneo

- Seminario de Valores en lo Personal
- Seminario de Valores en lo Comun

- Responsabilidad Social

A la clasificacion de Saber Profesional
Situado corresponden aquellas asignaturas
centradas en la practica profesional del
estudiante, a través de la Estadia Empresarial.
Las estadias permiten al estudiante, consolidar
el conocimiento desarrollado en el campus
universitario al estar en contacto con el
entorno laboral. Para los programas de
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licenciatura e ingenieria, se integra por lo
menos una Estadia Empresarial como recurso
de aprendizaje obligatorio.

Las asignaturas clasificadas como Optativas,
son aquellas que involucran unidades de
aprendizaje que responden a lineas formativas
tematicas, propias de la carrera o asociadas a
diferentes disciplinas que promueven en el
estudiante una formacion multi y/o
transdisciplinaria. Las asignaturas del area
optativa, sitian a cada estudiante ante la
posibilidad de elegir. Esta posibilidad de
contar con opciones, le confiere al estudiante
una mayor responsabilidad en su proceso de
aprendizaje porque ofrecen una coyuntura
para contar con un curriculum propio que
tendra diferencias respecto a otros y en el que
cada estudiante contribuird a su configuracién
de manera intencionada.

5.13. Programas de Maestria

En conformidad con el apartado Il inciso b)
del articulo 10 ° estipulado en el Acuerdo
Secretarial 17/11/17, menciona que:

b) En el caso de maestrias:

1. Estan dirigidas a la formacién de individuos
capacitados para participar en el analisis,
adaptacion e incorporacion a la practica de los
avances de un drea especifica de una
profesidn o disciplina.

Las maestrias tienen como propdsito,
profundizar y especializar los conocimientos
en un campo especifico. Estan dirigidas a la
formacién de individuos capacitados para el
estudio y tratamiento de problemas en un
area particular de una profesiéon, sea en
conocimientos y habilidades de una disciplina
basica o en actividades especificas de una
profesidon determinada.

La oferta de posgrado en UNID presenta
orientaciones de especializacidon que le
proporcionan a cada profesionista un enfoque
especifico del drea de conocimiento en el cual
se desarrolla.

Los estudios de posgrado de acuerdo con el
Plan de Desarrollo del Posgrado Nacional
tienen como misién:

[...] formar cientificos humanistas, tecndlogos
y artistas competentes, internacionalmente.
Capaces de generar, transmitir, aplicar e
innovar el conocimiento. A través de
programas educativos de alta calidad, las
especialidades, maestrias y doctorados son
académicamente pertinentes y socialmente
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relevantes en las distintas dreas y enfoques
disciplinarios, inter y transdisciplinarios. Su
interés local, regional, nacional e
internacional, promueve el desarrollo
humano, econémico y social del pais (PDPN,
20071;18).

Por lo anterior, la UNID estd comprometida
con la formacién de sus estudiantes para que
se desenvuelvan no sélo como profesionistas
capaces y responsables, sino también sean
especialistas contribuyendo al desarrollo del
conocimiento en funciéon de mejorar las
condiciones econdmicas, culturales y sociales
del pais.

En el caso de las maestrias en la Universidad
Interamericana para el Desarrollo, se cuenta
con la agrupacion de las asignaturas en dos
areas: Area de saber profesional y &rea de
énfasis profesional.

Las asignaturas reconocidas como: Saberes
Profesionales, comprenden unidades de
aprendizaje que son exclusivas de la maestria
elegida, los cuales facultardan al estudiante
para ejercer con el grado de suficiencia
necesario en cuanto al conocimiento,
aplicacion, aptitud, destreza y
responsabilidades. Son obligatorias.

Las asignaturas ubicadas en la clasificacion de
Saberes de Especializacion Profesional estan
orientadas a promover unidades de
aprendizaje que pertenecen a areas tematicas
propias de la maestria o asociadas a diferentes
disciplinas que permiten la formacion multi y
transdisciplinaria.

Algunos programas de maestria, ofrecen dos
o0 mas lineas de énfasis profesional explicito
que se articulan a las asignaturas de tipo
optativo. Al tratarse de programas
académicos flexibles, las asignaturas han sido
disefadas para promover en los estudiantes el
desarrollo de saberes que no requieren de
una seriacion curricular. Por tal motivo, los
estudiantes que cursan un programa de
maestria con asignaturas optativas, cuentan
con la libertad de elegir por lo menos una
asignatura, desde el inicio del programa de
acuerdo con el perfil que deseen construir
mediante su formacidn académica de
posgrado.

5.14. Programas de Doctorado

En consonancia con el Apartado lll inciso ¢)
del articulo 10° estipulado en el Acuerdo
Secretarial 17/11/17, menciona que:

52



UNID

FORMANDO CON VALORES

¢) En el caso de doctorados:
1. Estan dirigidos a la formaciéon de individuos
capacitados para la investigacion, con dominio
de temas articulares de un area, capaces de
aplicar el conocimiento en forma original e
innovadora.

Las asignaturas reconocidas como Saberes
Profesionales, comprenden unidades de
aprendizaje que son exclusivas del campo
disciplinar donde se inserta el programa
Doctoral elegido, facultaran al estudiante para
ejercer con el grado de suficiencia el
conocimiento, aplicacidon, aptitudes, destrezas
y responsabilidades. Esta linea formativa se
imparte mediante asignaturas obligatorias.

Las asignaturas ubicadas en la clasificacion de
Saberes de Especializacion Disciplinar estan
orientadas a promover las areas y temas
particulares de cada programa académico, son
denominados como Saberes de
Especializaciéon Profesional y se asocian a
lineas formativas que se desarrollan mediante
el cursamiento de asignaturas optativas. Estas
lineas formativas son determinadas a partir del
andlisis de las demandas educativas del
entorno social y productivo, a nivel mundial,
regional, nacional y local, considerando las
zonas geograficas en donde se ubican las
sedes de la UNID.

En la clasificacion denominada Saberes
Teodrico-Metodolégicos de Investigacion
Cientifica se ubican las asignaturas de linea
formativa en el ambito de la Investigacion
Cientifica. Esta linea formativa es fundamental
debido al compromiso formalmente
establecido por la UNID, en su Modelo
Educativo en el que sefala que los programas
de Doctorado estaran orientados a promover
en los estudiantes, el desarrollo de saberes
que fortalezcan sus conocimientos,
habilidades, capacidades, actitudes y valores,
asociados a las actividades sustantivas de la
docencia, investigacion y difusién, para que
sean activos y auténomos en la generacion
y/o aplicacion del conocimiento creado a
partir de metodologias, técnicas e
instrumentos  cientificos en el campo
disciplinar propio del programa académico en
el que se han formado.

VI. Evaluacion Educativa

Sobre la evaluacion de los aprendizajes, Mora-
Vargas (2014) nos dice que desde cualquier
enfoque y en el ambito educativo, debe
cumplir con las funciones de diagnostico,
instructiva, educativa y auto-formadora.
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Para la UNID la evaluacidon esta basada en
procesos y hace un analisis del cumplimiento
de los planes y programas establecidos, no
con la finalidad de juzgar qué estd bien o mal,
sino con la intencion de ir elaborando o
estructurando las estrategias de aprendizaje
para lograr mejoras en la relaciéon docente-
estudiante. Por otro lado, es importante
recordar que estas estrategias no sdélo son por
parte del docente, sino en su mayoria son
parte del estudiante.

La evaluaciéon de los aprendizajes se realizara
de; manera previa a la intervencion educativa,
durante el proceso educativo, al concluir cada
fase del proceso y cuando se finaliza el
proceso completo.

Es asi que la evaluacién diagnéstica permite
identificar desde el principio, los
conocimientos previos con los que cuentan los
estudiantes a fin de reflexionar sobre las
estrategias de mediacion pedagdgica que se
implementaran.

La evaluacién formativa, se integra durante el
desarrollo de los procesos educativos,
evaluando las estrategias de aprendizaje-
enseflanza que se desarrollan durante los
cursos. Es estratégica en la medida en la cual
permite a los docentes y estudiantes observar
los logros de aprendizaje conforme estos van
ocurriendo y reorientar las acciones, de modo
que los recursos empleados sean los mas
pertinentes y eficaces. Se promueva de
manera paralela, el desarrollo de la
autoobservacion, la colaboracion y el
desarrollo de  actitudes proactivas vy
propositivas.

Finalmente, la evaluaciéon sumativa, se lleva a
cabo mediante una reflexién sobre lo que se
logrd y sirve de base para futuras actuaciones.

Desde este enfoque de evaluaciéon, cobra
importancia la evaluacion de pares y la
autoevaluacion que consiste en hacer un
analisis introspectivo y prospectivo de los
diferentes procesos por los que se estd
atravesando y desde el papel que cada uno de
los involucrados estd desempefiando. En esta
autoevaluacién es importante la participacion
de todos los actores educativos, es decir,
estudiantes, docentes, personal
administrativo, de apoyo técnico, autoridades
académicas, etc.

De manera general, la realimentacidon que se

deriva de los procesos de evaluaciéon
educativa, es indispensable porque gracias a
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ella se puede medir el impacto en términos de
aprendizaje. Asimismo, es una oportunidad de
ubicar las fortalezas y debilidades para asi
corregir las deficiencias. El docente, es el
encargado de valorar los resultados de
preparacion, organizacion y aportacién de
cada uno de los estudiantes en el grupo.

En la UNID se evalua a los estudiantes bajo
estos criterios, incluyendo estrategias
orientadas a la autoevaluaciéon, de modo que
cada estudiante desarrolle su capacidad de
auto-observacion en la que se asocian tanto la
dimensidén cognitiva como la ética, orientadas
a promover mayores niveles de autonomia en
los participantes. Para lograr dichos objetivos,
el docente se apoyard en diferentes
estrategias que combinan conocimiento,
comprension, solucién de problemas, técnicas,
actitudes y principios éticos, asi como de
estrategias de ensefanza, estrategias de
aprendizaje y dindmicas de grupos.

Evaluacién departamental del aprendizaje

Aunado al hecho de que las estrategias de
aprendizaje-ensefanza seran consistentes con
el tipo de evaluacién que dé cuenta de los
logros de aprendizaje de los estudiantes
(Lukas, 2014); la UNID impulsa la Evaluacién
Sumativa del aprendizaje fundada en
directrices que garanticen la sistematizacion
del proceso educativo al incorporar la
Evaluacion Departamental como herramienta
que provee instrumentos estandarizados para
medir el nivel de logro de aprendizajes, con la
intencién de vincularlos con el cumplimiento
de los objetivos establecidos en los programas
de cada asignatura y generar el cumplimiento
de los perfiles profesionales de egreso en
todas sus carreras, independientemente de
gue estas se impartan en diferentes Campus.

De acuerdo a Jacob, (2001) citado por
Barrenechea (2010) las evaluaciones
estandarizadas motivan a los estudiantes a
superarse, dado que, al encontrar en la facil
comparacion de sus resultados un incentivo
para estudiar, mejoran sus logros vy
rendimiento  escolar, por lo que |las
evaluaciones estandarizadas estan
positivamente correlacionadas con
rendimiento académico (pag. 2).

La UNID reconoce la necesidad de llevar a
cabo evaluaciones departamentales para la
valoracién imparcial de los saberes adquiridos
por parte de los estudiantes y necesaria para
la toma de decisiones de los educadores
universitarios. La evaluacion departamental es
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un ejercicio sistematico, que debe satisfacer
normas que justifiuen la validez 'y
confiabilidad de los saberes que se miden a
través de un instrumento de evaluacion.

La evaluacion estandarizada garantiza que
todos los elementos del instrumento de
medicion estén sistematizados y que se
apliquen de la misma manera para todos los
estudiantes. Este tipo de evaluaciéon implica
que se les presenten a los sustentantes los
mismos reactivos, con iguales instrucciones de
aplicacion, cuidando que se administren en un
tipo de situacidn uUnico. Las respuestas
tendran que ser recopiladas del mismo modo
y los resultados se interpretan tomando en
cuenta los mismos criterios, por lo que todos
los sustentantes al ser evaluados en iguales
circunstancias generen la posibilidad de
identificar los niveles de logro de los perfiles
establecidos en los programas académicos
institucionales para dar respuestas pertinentes
ante las demandas educativas del entorno
laboral a nivel profesional.

La evaluacion de los aprendizajes que realiza
la UNID retoma la experiencia de los docentes
que serdn participantes activos en la
elaboraciéon 'y revision de los reactivos
necesarios para la construccion de
instrumentos de evaluacién, asegurando en
todo momento la vinculacion de sus
aportaciones con la actividad global del
aprendizaje contemplada en cada programa
de asignatura y contribuyendo de esta manera
al fomento de una cultura de evaluacién, que
tenga como caracteristica principal la
promocién de la participaciéon voluntaria y
honesta de los actores universitarios en
actividades que les permitan poner al servicio
de la comunidad universitaria sus fortalezas e
identificar sus areas de oportunidad para la
adquisicion permanente de nuevos
conocimientos (Nufiez, 2001).

La evaluacién del aprendizaje a través de
instrumentos estandarizados por programa de
asignatura promueven en los estudiantes del
SUNID la integracion de los saberes (tedricos,
metodoldgicos e instrumentales) requeridos
para la formacién de su perfil profesional;
favoreciendo a la vez, la aplicaciéon de dichos
conocimientos a situaciones practicas de su
campo laboral, en consistencia con los saberes
acreditables por evaluaciones externas como
los EGEL (Exdmenes Generales de Egreso de
la Licenciatura) que aplica el CENEVAL.

Para generar los instrumentos estandarizados,
que correspondan a la evaluaciéon global del
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aprendizaje aplicable al final de cada ciclo
escolar, los docentes del Sistema UNID
colaboran en el disefio de multi-reactivos
asociados a metodologias globales como los
casos, proyectos o problemas que abordan
necesidades reales de la vida y son
contribuyen a reflejar situaciones de la
practica profesional.

En los Multi-reactivos, un Caso provee el
estimulo global cuya informacién brinda
elementos para que el sustentante analice de
manera global en la consideraciéon de que los
contenidos de aprendizaje asociados a un
curso de referencia le permitiran integrar los
saberes que le permitan dar respuesta a los
reactivos asociados al caso.

El Aprendizaje Basado en Problemas es un
método de aprendizaje generado a partir de
un problema detonante para la busqueda e
integracion de conocimientos previos con
nuevos conocimientos para dar respuesta a la
situacion establecida. Debido a lo anterior el
problema plantea un conflicto cognitivo al
estudiante al ser retador, interesante y
motivador para que el alumno se interese en
buscar la solucion.

El aprendizaje por Proyecto, esta metodologia
genera en el estudiante la habilidad de
aprender a aprender, es decir, aprender
haciendo. La evaluacién asociada al desarrollo
de un proyecto aplicativo involucra la
movilizaciéon de las habilidades cognitivas vy la
aplicacion de metodologias cientificas por
parte del estudiante para identificar un
problema ante un contexto relacionado con la
accion profesional en la que el estudiante se
verd involucrado, a partir del programa
académico en el que esta inscrito.

La evaluaciéon a partir del desarrollo de
proyectos aplicativos llevara al estudiante a
desarrollar un proceso dialectico entre la
realidad y los saberes tedricos, metodoldgicos
y actitudinales, para desarrollar propuestas de
soluciéon  plasmadas mediante procesos
estructurados y formalmente fundamentados
que le permitan plantearse metas que dardn
cuenta de la eficacia de la propuesta
elaborada a partir de la ejecucidon del
proyecto.

Al considerar la evaluacién global del
aprendizaje empleando las metodologias
antes sefaladas, se incorporaran los diferentes
tipos de reactivos que instrumentalmente
permiten valorar los niveles de aprendizaje al
ser parte del disefio de instrumentos
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calibrados para dar cuenta tanto de la
extension como de la profundidad con que el
estudiante ha hecho suyos los saberes
esperados mediante la  ejecucién de
desempenos.

Los tipos de reactivos que se pueden utilizar,
son:

1. Reactivos de completamiento

2. Reactivos de cuestionamiento directo
3. Reactivos de eleccidn de elementos

4. Reactivos de jerarquizacion u

ordenamiento
5. Reactivos de relaciéon de columnas
6. Reactivos independientes

De esta manera, la evaluaciéon Sumativa
conlleva al desarrollo de la metacognicién al
permitirle al estudiante identificar lo que sabe,
lo que aun no sabe, cémo lograr nuevos
aprendizajes y tomar acciones para promover
aprendizajes a lo largo de su vida profesional y
personal.

6.1. Implementacién de la evaluacién en
ambientes controlados de aprendizaje

La periodicidad de la evaluacion de los
aprendizajes en las modalidades escolar y
mixta, se lleva a cabo en tres ocasiones para
los programas de Técnico Superior
Universitario y Licenciatura y cada dos afios
en el caso de los programas de Maestria, a lo
largo de cada ciclo. En el caso del Doctorado,
la evaluacion se realiza de manera sistematica
en la ejecucidn de los cursos para cumplir con
la finalidad diagnodstica, formativa y sumativa.
El registro de la calificacion orientada a
formalizar el proceso de acreditacion del
programa se realiza una sola vez, al finalizar
cada curso.

El docente determina la(s) técnica(s) e
instrumento(s) de evaluaciéon a emplear de
acuerdo con el tipo de aprendizaje que el
estudiante desarrolla durante el cuso. El tipo
de aprendizaje esperado se sefiala en el plan
de estudios y se explicita en el objetivo
general de cada uno de los programas de
asignatura.

Estipulado el objetivo del doctorado en el
acuerdo anterior, las técnicas e instrumentos
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de evaluacién estaran orientados a valorar
tanto la adquisicidn de conocimiento tedrico

como el desarrollo de habilidades,
capacidades, actitudes y valores de los
doctorantes, en los campos cognitivo,

comunicativo, cientifico e interrelacionar;
mismos que se verdn puestos en practica en
los procesos de investigacion cientifica,
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mediante actividades relacionadas con el
acceso, evaluacién y procesamiento de la
informacién, desarrollo de procesos 'y
aplicacion de técnicas e instrumentos,
enfocados a la generacidn o aplicacion de
conocimiento cientifico con dominio de temas
particulares de por lo menos un Jdarea
disciplinar.

En la siguiente tabla se muestran los instrumentos de evaluacion de acuerdo al tipo de aprendizaje.

TIPO DE

APRENDIZAJE EVIDENCIA TECNICA INSTRUMENTO
DECLARATIVO CONOCIMIENTO ENCUESTA CUESTIONARIO
ANALISIS DE
PROCEDIMENTAL PRODUCTO DOCUMENTOS LISTA DE COTEJO
ACTITUDINAL DESEMPENO OBSERVACION GUIA DE OBSERVACION
ANALISIS
PROYECTO LISTA DE COTEJO
INTEGRADOR DOCUMENTAL GUIA DE OBSERVACION

OBSERVACION

PROYECTO DE
INVESTIGACION

INSTRUMENTOS
CONSISTENTES CON
EL ENFOQUE,

PARADIGMA, TEORIA Y

NIVEL DE
PROFUNDIDAD
PROPIO DEL TIPO DE
INVESTIGACION A
REALIZAR,

TESIS DOCTORAL,

ENSAYOS
CIENTIFICOS,

PONENCIAS,
CONFERENCIAS

DECLARATIVOY
PROCEDIMENTAL

RUBRICA DE

METODO DE CASO EVALUACION

Fig. 14. Instrumentos de Evaluacion.

Con relacidn a la evaluacion del trabajo
independiente, en la UNID se realiza a partir
de la cuantificaciéon y cualificacion de los
productos que el estudiante elabora, tomando
en cuenta las horas de trabajo independiente
sefialadas en el plan de estudios de cada
programa académico, indistintamente de su
modalidad.™

12 E| articulo 12° del Acuerdo Secretarial 17/11/17 (SEP, 2017)
sefiala en los apartados Il. “Modalidad no escolarizada: se
caracteriza porque el desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizaje, se lleva a cabo a través de una Plataforma tecnolégica
educativa, medios electronicos o mediante procesos auténomos de
aprendizaje y/o con apoyos didécticos. Las actividades de
aprendizaje deberan reflejar el uso de la Plataforma tecnolégica
educativa o identificar los recursos sugeridos para los procesos

Asimismo, el Modelo Educativo de la UNID
incorpora procesos de evaluacion orientados a
valorar la pertinencia de los recursos
educativos humanos y materiales que
intervienen en los procesos educativos como
es el caso de los actores educativos
(estudiantes y docentes), los planes vy

auténomos de aprendizaje. En esta modalidad, el nimero de horas
propuestas en el Plan de estudio bajo conduccion de un académico
equivalen como maximo al 40% de las sefialadas en la fraccion que
antecede” y Ill. “Modalidad mixta: se caracteriza por ser un modelo
que brinda flexibilidad al combinar estrategias, métodos y recursos
de las modalidades escolar y no escolarizada. En esta modalidad el
nimero de horas propuestas en el Plan de estudio bajo la
conduccion de un académico equivalen por lo menos al 40% de las
sefialadas en la fraccion | del presente articulo”.
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programas de estudio y las herramientas
tecnoldgicas educativas, entre otros.

Con relacién a los actores educativos, se
evalua la capacidad de autorregulacion del
estudiante para ubicarse como protagonista
de su propio aprendizaje, asi como co-
participe y co-responsable en los procesos de
aprendizaje grupal.

En cuanto a la mediacién pedagodgica, se
valora sistematicamente el perfil del docente o
tutor, asociado a su capacidad para
desempenar eficazmente las funciones
promotoras del desarrollo de aprendizaje
significativo y relevante en los estudiantes.

Por su parte, la valoracion de la calidad de los
planes y programas de estudio busca
identificar los niveles de pertinencia,
relevancia y significatividad de los contenidos
de aprendizaje propuestos a partir del disefo
curricular de planes, programas y recursos
educativos.

Otros aspectos evaluables, se relacionan con
el nivel de desarrollo logrado por los
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estudiantes mediante las actividades de
aprendizaje apoyado por Recursos Digitales
de Aprendizaje. Esta evaluacion se lleva a
cabo tomando en cuenta los siguientes
criterios:

Participacion activa en los espacios
interactivos orientados a la tutoria presencial
y el aprendizaje grupal

Envio al tutor de productos de aprendizaje
en tiempo y forma, conforme al calendario
establecido

Cumplimiento de los requisitos de exigencia
solicitados, en cada producto o participacién
activa, en cuanto a su contenido vy
presentacion.

El tutor determinard la(s) técnica(s) e
instrumento(s) de evaluacidon de cada
producto solicitado, de acuerdo al tipo de
aprendizaje que el estudiante logra durante
el desarrollo del curso.

TIPO DE APRENDIZAJE EVIDENCIA

TECNICA INSTRUMENTO

DECLARATIVO CONOCIMIENTO

ENCUESTA CUESTIONARIO

PROCEDIMENTAL PRODUCTO

ANALISIS DE DOCUMENTOS

LISTADE COTEJO

Figura 15. Tipos de aprendizajes asociados a los instrumentos de evaluacion

6.2. Criterios cuantitativos de Evaluacion

del Aprendizaje por modalidad
educativa
La UNID reconoce que la evaluacion

diagnodstica y formativa, antes desarrolladas
tienen como finalidad brindar informacion
oportuna para orientar los procesos de
aprendizaje-enseflanza. En este sentido, la
evaluaciéon es reconocida como herramienta
valiosa para la toma de decisiones de los
educadores. Aunado a esta funcidon, Ila

evaluacién sumativa brinda informacién
relacionada con los criterios cuantitativos que
permiten a la universidad determinar la
acreditacion para cada uno de sus programas
académicos de técnico superior universitario,
licenciatura, maestria y doctorado.

A continuaciéon, se muestran los criterios
cuantitativos considerados para evaluar tanto
los procesos como los resultados de la accién
educativa en la UNID.
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Programas de técnico superior universitario (Modalidad escolar)

PERIODOS EVALUACION DE EVALUACION DE
TRABAJO EN AULA TRABAJO
INDEPENDIENTE

PRIMERA EVALUACION PARCIAL (30%) 10% 20%
SEGUNDA EVALUACION PARCIAL (30%) 10% 20%
EVALUACION FINAL: 40%

TOTAL 100%

Figura 16. Criterios de evaluacion del aprendizaje para Técnico Superior Universitario Escolar

Programas de licenciatura (Modalidad mixta)

PERIODOS EVALUACION DE EVALUACION DE TRABAJO
TRABAJO EN AULA INDEPENDIENTE
PRIMERA EVALUACION PARCIAL (30%) 10% 20%
SEGUNDA EVALUACION PARCIAL (30%) 10% 20%
EVALUACION FINAL: 40%
TOTAL 100%

Figura 17. Criterios de evaluacion del aprendizaje para Licenciatura Mixta

Programas de maestria (Modalidad mixta)

PERIODOS EVALUACION DE EVALUACION DE TRABAJO
TRABAJO EN AULA INDEPENDIENTE
EVALUACION PARCIAL (60%) 20% 40%
EVALUACION FINAL (40%) 40%
TOTAL 100%

Figura 18. Criterios de evaluaciéon para Maestria Mixta

Programas de doctorado (Modalidad mixta)

TIPO DE EVALUACION ASIGNATURAS DE LA LINEA OTRAS ASIGNATURAS
FORMATIVA DE INVESTIGACION
PARCIAL 40% 60%
FINAL 60% 40%
TOTAL 100%

Figura 19. Criterios de evaluacion para el Doctorado Mixto
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6.3. Evaluacion del
Acreditacion

Aprendizaje y

La calificacién que se reporta en los periodos
de evaluacion parcial y/o final, se integran
considerando los productos del trabajo
independiente llevado a cabo por el
estudiante a lo largo del curso, la evaluacién
del trabajo que se realiza durante las horas
con mediacién de un docente y Proyecto
Integrador, Estudio de Caso o el Portafolio de
Evidencias, visualizados como producto final
de cada curso.

En el caso del Doctorado, la evaluacion
sumativa o de resultado, en las asignaturas
correspondientes a la Linea Formativa de
Investigacion, estard asociada a la calidad y
valorada mediante criterios cuantitativos y
cualitativos” observados en el desarrollo de
los avances de Tesis para obtencion de
Grado Doctoral, mismos que seran cotejados
mediante el uso de las rubricas institucionales
correspondientes.

La calificaciéon es otorgada en una escala de O
a 10. Los criterios de evaluacion se especifican
en el Reglamento General de Estudiantes de
Posgrado del Sistema UNID.

6.4. Evaluacioén Curricular

El  proceso de evaluaciéon curricular,
seguimiento y actualizaciéon de los planes de
estudio, permite la integraciéon académica de
una propuesta metodoldgica que contribuye a
establecer las bases de un lenguaje comun
qgue haga viable la participacidon objetiva de
los actores involucrados. Asimismo, es
menester contar con instrumentos validados
sensibles para recoger datos que al ser
analizados, brinden informacién fiable que
permita actualizar los programas que la
Universidad Interamericana para el
Desarrollo imparte a nivel de Educacion
Superior, con la finalidad de mejorar la calidad
de la oferta de programas académicos de
técnico superior universitario, licenciatura y
posgrado pertinentes ante las demandas
educativas de contextos altamente
competitivos, signados por el cambio en las
dindmicas educativas nacionales e
internacionales.

En esta propuesta de evaluacién curricular se
sintetizan las caracteristicas conceptuales,
metodoldgicas y operativas que se orientan
desde los fundamentos epistemoldgicos,

3 \ler Tabla 11 de este Modelo Educativo
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filosoéficos, socioldgicos, pedagdgicos vy
curriculares considerados en el Modelo
Educativo Institucional, para llevar a cabo el
proceso de evaluacion, disefo y/o
actualizacion curricular de los Técnicos
Superiores Universitarios, las Licenciaturas,
Maestrias y Doctorados.

Asi, la UNID aborda los procesos de
evaluacion curricular desde una visidn
sistematica que comprende diversas fases que
proveen a los participantes14 con informacion
de primera fuente para su sistematizacion y
analisis. Esta informaciéon es esencial para la
generacion de explicaciones y sugerencias
que apoyen la toma de decisiones en la
institucion.

6.4.1. Evaluacion de pertinencia curricular

Esta fase corresponde al diagnéstico de
necesidades educativas y se lleva a cabo
mediante un andlisis de pertinencia. Las
actividades evaluativas involucran el
desarrollo de investigacion documental para
identificar la relacidn que existe entre las
necesidades sociales y econdmicas, asociadas
a la demanda de intervenciéon profesional en
los campos de insercion a nivel disciplinar e
interdisciplinar, asi como la oferta educativa
real y potencial orientada a satisfacer dichas
necesidades. De manera complementaria y
fundamental, es indispensable averiguar los
indices poblacionales que representan a los
usuarios potenciales de los programas
académicos en cuestion.

Es imprescindible mencionar  que el
diagnostico de necesidades en la UNID, se
lleva a cabo ante dos requerimientos
institucionales especificos, a saber; el disefio
de nuevos programas académicos y la

actualizacion curricular de programas
existentes.
6.4.2. Evaluacion curricular de planes y

programas de estudio

La evaluacion de los programas académicos
vigentes, ademds de considerar el entorno

14 Los participantes co-responsables de los procesos de evaluacion
curricular, son la Direccién Académica Operativa del Sistema UNID
(DAQ) y los Consejos Consultivos Académicos (CCA) de cada uno
de los programas que se imparten en la institucion. Ellos son los
responsables de coordinar todo el proceso de revision, evaluacion y
disefio de los planes de estudio. También se invita a especialistas
de las é&reas disciplinares involucradas, expertos en materia
curricular, asi como a distinguidos representantes del sector
empresarial, para que, desde su propio marco de referencia,
intervengan en los procesos de evaluacion curricular.
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social y econdmico (evaluacion curricular
externa), toma en cuenta a la institucidon
educativa, considerada como sistema
(evaluacion curricular interna) y para llevarla a
cabo, se basa en la propuesta de “Nivel micro”
del Modelo Integral de Evaluacién (Sanchez-
Saldafia, 2007) e integra los siguientes
elementos:

- Contexto institucional del programa
Papel del programa en el cumplimiento de
fines institucionales

- Caracteristicas: curriculum, estructura,
enfoques, modalidades, innovacién vy
flexibilidad curricular
Eficiencia y eficacia: matricula, desercion,
eficiencia terminal, duraciéon de los estudios,
tasa de graduacion, costo-beneficio
Impacto y relevancia académica, social,
politica y econdmica
Posicionamiento del programa frente a sus
competidores
Innovacion educativa y
contenidos y métodos

- Gestion del programa

tecnoldgica:

A partir de lo arriba sefhalado, es posible
identificar que la evaluaciéon de los programas
académicos en la UNID se basa en un modelo
de interestructuracion (Stufflebeam, 2005)
en el que la evaluacion busca relacionar al
objeto con el sujeto, para identificar el valor
de su relacién mutua y promover la toma de
decisiones fundamentadas en el andlisis de la
informaciéon producida durante el proceso
mismo de evaluacién. Este modelo cuenta
también con la caracteristica de promover la
comunicacion de la informacién derivada de
la evaluacién, asi como el uso de dicha
informacién por parte de todos los
involucrados.

En cuanto a los criterios a partir de los cuales
se lleva a cabo la valoracion de los elementos
involucrados en la calidad educativa de los
programas académicos que imparte la
Universidad Interamericana para el Desarrollo,
es posible identificar la pertinencia,
viabilidad, eficiencia, eficacia, efectividad y
sostenibilidad™

15 De acuerdo con lo planteado por Sanchez-Saldafia (2007), la
PERTINENCIA hace referencia a la relacion entre las expectativas y
necesidades sociales, las metas y objetivos nacionales,
institucionales y los propésitos explicitos del programa académico
sujeto a evaluacion. La VIABILIDAD se relaciona con la capacidad de
los recursos asignados por la institucién educativa para cumplir con
las metas y objetivos planteados en el programa académico. Por
su parte, la EFICIENCIA es referida como la capacidad y disposicién
del programa académico para transformar las acciones en
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En lo que refiere a las caracteristicas del
curriculum educativo (estructura, enfoques,
modalidades, innovacion y flexibilidad), la
UNID evalua de manera interna los siguientes
aspectos:

- Necesidades a las que responde el plan de
estudios.

- Enfoque del plan de estudios.

- Actualidad de contenidos.

- Recursos documentales (bibliografia,
cibergrafia, accesos disponibles a bases de
datos especializadas, etc.).

- Eficacia de las estrategias curriculares.

- Equipamiento con el que se apoya la
ejecucion del plan de estudios (computo,
redes, telecomunicaciones, etc.).

- Logro de los perfiles de egreso.

- Eficiencia terminal por generacion.

- Calidad y cantidad de Ila produccidon
académica de los docentes asociados al
programa.

- Eficacia de los procesos de actualizaciéon de
la infraestructura.

- Suficiencia de la normatividad para impulsar
el logro de los objetivos del programa.

- Eficacia de los convenios interinstitucionales
asociados al programa de posgrado.

Asimismo, la UNID incorpora mecanismos que
le permiten valorar globalmente el impacto
del programa, mediante los siguientes
recursos:

- Evaluacién externa del programa, a partir de
la opiniéon de empleadores y empresas con
las que se han establecido convenios de
colaboraciéon universidad-empresa, entre
otros.

- Anadlisis del posicionamiento del programa
con relacion a programas semejantes.

- Estudios de seguimiento de egresados.

- Andlisis de impacto de los resultados de
convenios interinstitucionales y de
cooperacion académica.

Con relacién a los resultados de la fase de
ejecucioén curricular, asociados a los procesos
de aprendizaje-mediacion pedagdgica, la
evaluacioén curricular que se lleva a cabo en la
UNID establece que aprendido por el

. 16 . . .
estudiante en cierta medida esta

resultados con el mejor provecho de los recursos disponibles
utiizados. La EFICACIA, por su parte, hace referencia a la
consistencia entre los productos y resultados con las metas y los
objetivos establecidos por el programa académico. La EFECTIVIDAD
se asocia al impacto de los resultados obtenidos por el programa,
vinculados a las expectativas y necesidades sociales que lo
originaron. Finalmente, la SOSTENIBILIDAD refiere a la capacidad del
programa educativo para que los resultados de su operacién se
mantengan en beneficio del propio programa y le generen
condiciones para seguir operando.

16 Fontan Montesinos, M. (2004). Evaluacion curricular y mejora
didactica. Gran Canaria: Universidad de Las Palmas.
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condicionado por caracteristicas y acciones
del propio estudiante. Asimismo, considera
factores externos al estudiante como el
servicio didactico que recibe y el contexto
donde se desenvuelve (institucional, familiar, y
social).

En cuanto a lo que sucede en el aula, se toma
en cuenta la calidad del servicio didactico,
reconociendo que no soélo depende de las
caracteristicas personales del docente y de su
conocimiento sobre la asignatura, sino
también de su dominio pedagdgico en la
forma en la cual se desempefan las tareas de
la mediacién educativa. Fontan-Montesino
(2004)

A partir de lo antes sefalado, es fundamental
referir que la evaluacién curricular en la UNID,
estd asociada, estrechamente con un sistema
de evaluacion de calidad educativa que para
valorar la pertinencia, viabilidad, eficiencia,
eficacia, efectividad y sostenibilidad de sus
programas académicos, los aborda de manera
sistémica, desarrollando metodologias
complementarias que le permiten obtener
informacion cualitativa y cuantitativa de las
diversas dimensiones e indicadores
relacionados a los programas académicos.

Durante el desarrollo de Ila evaluacion
curricular, un aspecto clave a considerar es la
participaciéon activa de los Consejos
Consultivos Académicos”. Estos organismos
son los encargados de llevar a cabo los
procesos de analisis documental
correspondiente para integrar los marcos de
referencia con relacion a los cuales se llevara a
cabo la valoracion curricular en términos de
pertinencia, eficacia, efectividad y relevancia
del programa, en funcién de las demandas
sociales y profesionales de la época.

A partir de los marcos de referencia
contextuales® en los que se incluye el propio
Modelo Educativo Institucional, los
participantes en las actividades de evaluacion

17 Los Consejos Consultivos Académicos (CCA) en la UNID se
integran por docentes (internos y externos a la institucién) con
reconocimiento académico y profesional en el campo disciplinar
propio del CCA del que forman parte. Asimismo, incluyen la
participacion de integrantes sobresalientes en el ambito
empresarial, relacionado con la disciplina y la profesién a la que se
orientan los programas académicos de su interés; asi como por
egresados de los programas a evaluar que se encuentren insertos
en el campo profesional para el cual se formaron en la UNID.

8 En el contexto social y educativo es necesario ubicar el papel de
la Universidad Interamericana para el Desarrollo, asi como la
importancia y significado que las disciplinas en cuestion tienen para
la sociedad en general.
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curricular, abordan la tarea de Analizar la
consistencia curricular” del plan de estudios
y de los programas de asignaturas, mediante
la integracién de una matriz que les permite
analizar la relacién que existe entre el perfil
de egreso, el objetivo general del programa
académico, los objetivos especificos de las
asignaturas20 y los contenidos de
aprendizaje considerados.

Una vez asumido lo anterior, la evaluacién de
la consistencia curricular interna se encarga
de identificar los recursos pedagdgicos y
didacticos incluidos en el diseio curricular
para que al ser empleados por los docentes en
la fase de ejecucién curricular generen los
aprendizajes esperados.

Finalmente, al analizar el disefio de
programas de asignatura se revisa el sistema
de evaluacion de los aprendizajes,
considerando los indicadores, parametros,
procesos, instrumentos, niveles de
participacion de los actores educativos y el
uUso que se espera que estos hagan en la
evaluacion.

Asi, el andlisis de consistencia curricular es
enriquecido mediante actividades
investigativas como es la construcciéon de un
“Estado del Arte” con relaciéon al programa
académico. Asimismo, se realizan entrevistas
con especialistas, encuestas a egresados,
investigacion en instituciones académicas,
cientificas o tecnoldgicas relacionadas al
campo disciplinar. De igual modo, se elabora
el andlisis comparativo de planes de estudio
similares que se imparten en el ambito
nacional e internacional y anadlisis de datos
estadisticos de instituciones universitarias
publicas y privadas que den cuenta de la
formacion profesional en el pais, entre otras.

Para evaluar la dimensién perteneciente a la
intervencion de los docentes, se aplican
cuestionarios a docentes y estudiantes para
recoger informaciéon sobre el perfil, el
desempeno, las actividades profesionales vy la

9 De la estructura curricular vigente se analizan la organizacion
|6gica, psicoldgica, horizontal y vertical del plan de estudios, los
objetivos, contenidos, actividades y propuestas de acreditacion de
las asignaturas, asi como los problemas de infraestructura y para el
caso de Licenciatura, los relacionados con la estadia empresarial y
las condiciones de realizacion del servicio social, entre otros.

2 |os objetivos asociados a los programas de asignatura de la
UNID hacen referencia a los saberes que los estudiantes han de
desarrollar, como efecto de la accién educativa sistematizada. En
los objetivos de aprendizaje es posible distinguir entre saberes de
tipo declarativo, procedimental (cognitivo e instrumental); asi como
de tipo actitudinal.
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satisfaccion de ambos actores sociales, tanto
a nivel académico como profesional y en
relacion con la institucion.

De igual manera, se lleva a cabo el andlisis de
datos cuantitativos que da cuenta de
fendmenos como el rendimiento académico
de los estudiantes, la eficiencia terminal, la
titulacion, el rezago académico, la
reprobacion y la desercion, de tal manera que
sea posible identificar problematicas
asociadas al diseno curricular del programa,
su implementacién o ejecucion.

Asimismo, se recoge informacion de los
empresarios colaboradores y de los
empleadores, mediante encuestas
sistematicas y entrevistas que permiten
realimentar los procesos formativos y los
resultados de la ejecucion del plan de
estudios. Esta fase de la evaluacidén curricular
estd orientada a identificar el perfil
profesional y la incidencia social vy
profesional de los egresados del programa
académico sujeto a evaluacion.

Esta fase de la evaluaciéon identificada como
Estudio de Egresados, genera elementos de
conocimiento acerca de la ubicaciéon de los
profesionistas, tanto en el mercado de
trabajo como en el campo profesional y
retoma también aspectos concernientes al
desarrollo personal del egresado.

Entre las finalidades asociadas a los estudios
de egresados en la UNID, se encuentran la
identificacion de aspectos como: El tipo de
empleo que los graduados han alcanzado, si
dicho empleo estd relacionado con la
formacién profesional lograda, en qué medida
su formacién responde a los requerimientos
de los empleadores; los aciertos y las areas de
oportunidad que los propios estudiantes han
observado en su formaciéon y los nuevos
rumbos que se han abierto en el ambito de
desempefo profesional, asociados a nuevas
necesidades de actualizacidon de la profesién
en cuestion.

A partir de los resultados derivados de la
evaluacion curricular de planes y programas
de estudio, tanto a nivel de disefio como del
impacto de los mismos hacia el entorno social,
se establecen los criterios para llevar a cabo
las tareas de diseio o actualizaciéon
curricular.

A manera de sintesis, en la Universidad
Interamericana para el Desarrollo se llevan a
cabo los siguientes procesos para disefiar un
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nuevo plan de estudios o modificar el
vigente:

¢ Estudio de factibilidad

Este estudio se realizara mediante Ila
vinculacion universidad - sociedad, la
investigacion del campo profesional, del
mercado de trabajo, las politicas y normas
institucionales. Los cuales estan relacionados
de la siguiente manera:

- Vinculacién universidad - sociedad: Permite
la interaccién de la UNID con las
necesidades que plantea la propia sociedad
de la cual forma parte.

- Estudio del campo profesional y del
mercado de trabajo: A partir de las
necesidades sociales se desprenden las
necesidades del campo profesional y las del
mercado de trabajo que exigen egresados
con ciertas caracteristicas referentes a:
Conocimientos, habilidades y actitudes en la
mecanica de los programas de técnico
superior  universitario, licenciaturas vy
posgrados presentados, asi como la
capacidad para entender y explicar los
fendmenos y problemas propios de la
disciplina.

Se integrard la evaluacion emitida por los
empleadores durante la Estadia
Empresarial21 de los estudiantes.

Se evaluard la encuesta de opinidn de los
propios estudiantes al finalizar su Estadia
Empresarial.

Se considerard la coherencia entre las
politicas institucionales y la filosofia
plasmada en el Modelo Educativo de la
UNID, asi como el apego al marco normativo
vigente, establecido por el Sistema
Educativo Mexicano.

e Perfil profesional esperado

Sobre la base de la evaluacion curricular y de
los otros elementos del estudio de
factibilidad, se puede construir el perfil
profesional esperado. Se detectard el perfil
de ingreso y egreso, en tanto que ambos
deberdn correlacionarse para tener como
resultado el perfil profesional esperado.

Se identificard el desarrollo de saberes
profesionales evaluados en el cuatrimestre o
semestre previo al egreso por medio de
instrumentos de instituciones externas,
como es el caso del Examen General de
Egreso de la Licenciatura (EGEL) del Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior (CENEVAL).

- Se  evaluarad el proyecto aplicativo
desarrollado por los estudiantes durante la
Estadia Empresarial y su consistencia con el

2 La Estadia Empresarial aplica para los programas de Técnico
Superior Universitario y Licenciatura impartidos por la Universidad
Interamericana para el Desarrollo

62



UNID

FORMANDO CON VALORES

informe de resultados logrados mediante la
intervencioén profesional en las empresas.

- Se aplicard una evaluacion a los
coordinadores de la Estadia Empresarial.

- Politicas institucionales: La vinculacién con la
filosofia desarrollada en el Modelo Educativo
de la UNID y las politicas sefaladas en el
marco normativo vigente.

e Organizacion Yy estructuracion

curricular

o Todos los esfuerzos anteriores se concretan
en su aplicacion al diseiio o actualizacion
curricular, integrado por los elementos que
a continuacion se describen:

Ll Plan de estudios

Es el esquema estructurado de los bloques de
asignaturas obligatorias, fundamentales y de
las dreas optativas con sus respectivas
asignaturas y proyectos pedagodgicos. El
mismo debe establecer los objetivos por
niveles, grados y areas, la metodologia, la
distribuciéon del tiempo y los criterios de
evaluacién y administraciéon de acuerdo con el
Proyecto Educativo Institucional y las
disposiciones legales vigentes.

= Mapa curricular

Es el diagrama del plan de estudios donde se
aprecian las interacciones cuatrimestrales de
areas, niveles horizontales y verticales, asi
como de contenidos con sus correspondientes
horas, créditos y claves.

. Programas de estudio

Un paso fundamental del disefio es el
desarrollo de los programas de asignatura que
deben expresar los objetivos generales y de
los contenidos minimos de cada materia. Cada
programa deberd contener un encabezado
con los datos generales como son: Nombre de
la asignatura, duracién en horas por
cuatrimestre o semestre, clave, créditos,
objetivos generales de la asignatura y demas
caracteristicas que la Secretaria de Educacién
Publica establece mediante el Acuerdo
17/1/17.

6.4.3. Sistema de Evaluacion Permanente

Mediante la informacion obtenida a través de
la primera evaluaciéon curricular, es posible
configurar un sistema que permita detectar la
dindmica del proceso de aprendizaje -
enseflanza de manera permanente. Este
sistema debe contemplar; la planeacion,
disefio, aplicacion y control de instrumentos
de medicién y de evaluacion periddica.
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Esta evaluacién tiene por objeto descubrir
hasta qué punto las experiencias de
aprendizaje planteadas cumplen con los
objetivos  propuestos y producen los
resultados esperados. Esto permite determinar
los aciertos y la pertinencia de los programas
académicos e identificar sus dareas de
oportunidad con la finalidad de promover la
mejora de la oferta educativa en la UNID*.

Asociada a las finalidades arriba sefialadas, la
evaluaciéon curricular en la Universidad
Interamericana para el Desarrollo se
fundamenta en el modelo sistémico® de
Stufflebeam (2005), sin embargo al promover
una mayor interestructuracion y
empoderamiento de los actores educativos
mediante la coordinaciéon de los procesos de
andlisis, retoma elementos del modelo de
evaluacion curricular propuesto por
Fetterman®* (2014) mediante el cual la
evaluacion es coordinada de manera central
para promover el mejoramiento a partir de
la participacion democratica de la
comunidad universitaria.

VIL. Biblioteca

El servicio de biblioteca tiene por objetivo
proporcionar a los estudiantes del sistema
UNID el acceso a los materiales bibliograficos
que apoyan los contenidos tematicos. En la
Biblioteca Digital (BDU) se encuentran los
accesos directos a la bibliografia autorizada
por la Secretaria de Educaciéon Publica,
recomendaciones complementarias de estos
materiales, accesos a bibliotecas, organismos
gubernamentales, educativos, entre otros; asi
como, el acceso a los repositorios académicos
Alfaomega, Bibliotechnia, Proquest Ebook
Central (E-Libro), MyilLibrary, Tirant lo Blanch,
donde se tiene acceso alrededor de 100 mil
titulos  distribuidos en libros, revistas,
manuales, diccionarios y tesis.

Los servicios de biblioteca digital en la
Universidad Interamericana para el Desarrollo
estdn organizados de acuerdo a estandares y
normas internacionales. Desde ella se puede
consultar:

- Bibliografia recomendada: Es material digital
que apoya directamente a los programas de
estudio ofertados por la Institucion. Se

2 Guerra, M.A. S. (1995). La evaluacion: un proceso de didlogo, comprension
y mejora. Aljibe.

2 Stufflebeam, D. (2005). Evaluacion sistematica: guia tedrica y practica. DL
Stufflebeam, AJ Shinkfield; tr. Por C.

% Fetterman, D.M. (2014). Empowerment Evaluation. University of South
Carolina.
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encuentra organizada alfabéticamente para
una mejor localizacién de los recursos.

- Bibliotecas digitales abiertas: Son enlaces
directos a los catdlogos de las bibliotecas,
desde donde es posible consultar vy
descargar el material de acuerdo con el
interés y las necesidades de cada usuario.

- Bases de datos académicas: Son accesos a
las bases de datos Alfaomega, Bibliotechnia,
Proquest Ebook Central (E-Libro),
MyiLibrary y Tirant lo Blanch. El acervo
cuenta con libros, revistas, trabajos de grado
(tesis, doctorados, proyectos de
investigacion) manuales, formatos legales,
entre otros. Estas plataformas permiten
visualizar los materiales a texto completo,
incluyen herramientas de descarga, notas, e
incluso elegir y guardar dentro de las
mismas las preferencias de consulta para
futuras visitas.

- Coleccion digital de revistas: Es el acceso a
los titulos de revistas que pueden poyar las
investigaciones relacionadas con la oferta
educativa de la UNID.

- Diccionarios, enciclopedias: Incluye obras de
referencia como Enciclopedias, Diccionarios,
Glosarios y Manuales (para realizar consultas
rapidas de definiciones, procesos, etc.)
relacionados con los programas de estudio.

Los recursos con los que cuenta la biblioteca
digital de la UNID responden al perfil de un
estudiante orientado a la autonomia que se
fundamente en la capacidad para aprender a
aprender, apoyado en la investigacion
documental.

VIIIl. Estadia Empresarial

La Universidad Interamericana para el
Desarrollo asume el compromiso de formar
profesionistas lideres en su campo disciplinar,
proponiendo una formacién integral basada
en conocimientos, habilidades, destrezas,
valores y experiencia profesional. En este
sentido la ESTADIA EMPRESARIAL se
convierte en la estrategia educativa que
permite tanto la vinculaciéon de las actividades
académicas y el desempefio de los estudiantes
en ambientes reales, como la reflexidon de sus
procesos de aprendizaje y la comprension
profunda de los problemas y situaciones del
entorno profesional en el que se insertara el
estudiante al concluir sus estudios. Para
lograr este fin, la UNID ha establecido
convenios especificos con empresas locales,
nacionales e internacionales dispuestas a
colaborar en la formacion de sus futuros
colaboradores.
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La ESTADIA EMPRESARIAL consiste en el
periodo durante el cual un estudiante UNID se
incorpora a una empresa u organizacion para
desarrollar un proyecto aplicativo, articulado a
su programa de estudios con el seguimiento
de un ASESOR EMPRESARIAL, el cual es un
ejecutivo designado por la Institucién
receptora 'y un ASESOR ACADEMICO,
Docente o Tutor de la UNID propuesto por la
propia Universidad. Las responsabilidades de
estos asesores se describen a continuacion:

- ASESOR ACADEMICO: Se enfoca en
dar seguimiento a la ejecucidén del proyecto y
evaluar el desempeio del estudiante durante
la Estadia Empresarial.

- ASESOR EMPRESARIAL: Cumple la
funcién de dar seguimiento a las actividades
especificas que el estudiante realiza en la
empresa u organizacion donde éste realice su
Estadia Empresarial.

La UNID ha considerado a la Estadia
Empresarial como programa complementario
al Plan de Estudios de Técnico Superior
Universitario y  Licenciatura, dada su
potencialidad para promover el desarrollo de
las competencias genéricas y profesionales
que le permitan al estudiante desarrollar una
cultura del trabajo durante su formacién
académica, a fin de que facilitar su insercién
en el campo laboral en un corto plazo. Asi,
durante catorce semanas, el estudiante
colabora con expertos de un campo
profesional e incluso, en ambientes
profesionales multidisciplinarios, incorporado
a una empresa u organizacion durante 6 u 8
horas diarias, de lunes a viernes bajo la
orientaciéon del ASESOR EMPRESARIAL y el
seguimiento de un ASESOR ACADEMICO, de
quien recibird asesoria una vez por semana.

De esta forma para el estudiante de la UNID
gque no cuente con experiencia laboral, la
ESTADIA EMPRESARIAL se convierte en su
primer contacto con el ambiente profesional,
mientras que para aquellos que se
desempefan ya en el campo laboral, ésta
representard una oportunidad para vincular
los estudios académicos cursados a nivel
Técnico Superior o Licenciatura con el
ejercicio de sus funciones dentro de la
empresa u organizacion (ver anexo 4 y 5).

IX. Estructura de la organizacion

La estructura organizacional se ha ido
ajustando conforme a las necesidades de
crecimiento y profesionalizacion. Por lo cual,

64



UNID

FORMANDO CON VALORES

se busca una férmula de organizacidon que
permita ajustarse a las condiciones
cambiantes del entorno, de una manera
ordenada, sin perder los principios basicos de
su visidn y mision de manera agil, responsable,
asegurandose de aprovechar esta ventaja
competitiva.

La comunidad UNID estd integrada por un
Rector quien es la primera autoridad
administrativa y académica en la institucion.
Una de sus funciones es promover el
mejoramiento de la calidad de sus sedes. Cada
sede cuenta con un Director el cual garantiza
el buen funcionamiento financiero vy
académico de la sede que tiene a cargo.

De igual forma la comunidad UNID esta
integrada por docentes de asignatura quienes
acuden a los centros educativos o sedes para
impartir su catedra de manera presencial.
También dentro del sistema UNID existen
tutores que se encargan de las asignaturas no
presenciales, los cuales no necesitan estar
dentro de las sedes para llevar a cabo su labor
formativa. Por ultimo, haremos mencién de los
tutores en tiempo real dedicados a las
sesiones remotas que, por medio de la
tecnologia, logran su labor educativa sin la
necesidad de compartir el mismo espacio
fisico con sus estudiantes.
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La Universidad cuenta con coordinadores
académicos que se encargan de orientar las
labores y necesidades pedagdgicas de manera
colegiada con los docentes. Los
coordinadores de vinculacidn apoyan los
acuerdos que UNID tiene con otras empresas
para llevar a cabo la Estadia Empresarial y
proyectos de certificacion.

UNID Servicio a Sedes colabora coordinando a
toda la comunidad educativa, de tal forma que
se logre homogenizar decisiones acerca de la
organizacion, administracion de recursos y
procesos académicos.

9.1. Personal Académico

La Universidad Interamericana para el
Desarrollo conceptualiza al catedratico como
un recurso humano basico para el
cumplimiento de la misiéon, vision y valores,
dado que es uno de los elementos activos mas
importantes de la institucion. Por lo tanto, se
creard un ambiente que estimule al personal
docente al arraigo en la instituciéon y a su
constante superacién y progreso. De tal
manera que se visualicen a la institucion como
parte de su desarrollo profesional y personal.

POR SU ASIGNACION

POR SU TIEMPO DE
DEDICACION A UNID

POR SUS FUNCIONES

TIPOS DE ACADEMICO DE

ACADEMICOS

ACADEMICOS 40 Hrs.

DOCENCIA

TIEMPO COMPLETO A LA SEMANA INVESTIGACION
TUTORIA
COORDINACION DE
ACADEMICO DE MENOS DE 16 Hrs. A PROYECTOS
ASIGNATURA LA SEMANA
DOCENCIA

Figura 20. Tipos de Académicos

La docencia, como funcién sustantiva, sera
ejercida por expertos en el drea tomando en
cuenta el conocimiento y la experiencia que
posean, porgue son quienes guian el
aprendizaje y su comportamiento sirve de
ejemplo para la correcta forma de conducirse
como profesional y sobre todo como ser
humano.

La investigacion como funcién sustantiva, sera
realizada para la mejora del proceso
educativo, tanto en lo que se refiere
directamente a la ensefianza y el aprendizaje,

como a los diversos tipos de apoyo que
dichos procesos demandan, e incluso en lo
relacionado con factores que condicionan el
logro de sus objetivos y que son susceptibles
de ser analizados, explicados y transformados
por la via de la investigacion.

La tutoria ejercida en el proceso de apoyo a
los estudiantes contribuye al cumplimiento de
los objetivos de aprendizaje y a lograr la
misioén institucional.

La coordinacion de proyectos se realizada
para el logro del desarrollo de apoyos para la

65



UNID

FORMANDO CON VALORES

practica de la docencia, la mejora continua de
los procesos de enseflanza-aprendizaje, del
mismo modo, se enfoca el desarrollo
curricular, la vinculacion de la institucion con
el exterior y en la innovacién educativa.

9.2. Personal Administrativo

La UNID debe contar con un equipo de trabajo
ideal para el cumplimiento de la Misién, Visidn
y Valores. Sus administrativos no sdélo seran
expertos en el drea en la cual se desempefan,
sino que también seran la parte de apoyo mas
importante para la docencia y con su
comportamiento ilustraran al estudiante la
correcta forma de conducirse
profesionalmente y sobre todo como ser
humano. Es gran un reto, por ello se crean un
ambiente que vincule al personal con la
institucion a fin de lograr el progreso en todas
las areas que la conforman.

X. Vinculacién

El drea de vinculaciéon UNID se preocupa por
reforzar el nivel de cualificacion de los
profesionales en los diferentes sectores,
evitando asi el estancamiento y mejorando la
situacion laboral y profesional.

Se busca desarrollar cursos y proyectos que
logren la mejora de nuestros estudiantes,
tanto en competencias como en
cualificaciones de los profesionales ocupados
gue permitan una mayor competitividad de las
empresas con la formacién individual del
profesional.

Responder a las necesidades especificas de
las organizaciones y empresas
Potenciar la  competitividad de las
instituciones y empresas

- Adaptar los recursos humanos a las
innovaciones tecnoldgicas y a las nuevas
formas de organizacion del trabajo
Propiciar el desarrollo de nuevas actividades
econdmicas

10.1. Empresas

Una de las particularidades en nuestro modelo
radica en incorporar al estudiante al mundo
laboral, desarrollando competencias que
vinculen los conocimientos tedricos 'y
practicos con experiencias dentro del ambito
laboral. Esto se hace posible mediante el
programa de Estadia Empresarial, en el cual el
estudiante acude durante un cuatrimestre o
semestre -por tiempo completo- a un centro
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de trabajo, a fin de adquirir experiencia
profesional, antes de graduarse. De esta
manera se contribuye a la formacion del perfil
integral de los egresados de nuestra
Universidad.

Por otro lado, se logra la vinculacién con
empresas de posible insercidn para los
egresados, con la finalidad de la observacion y
evaluacion de competencias profesionales que
permitan valorar la coherencia entre la
formacioén de los estudiantes con la demanda
del sector productivo nacional o internacional.

De esta manera la UNID ofrece una opcion
integradora de saberes declarativos,
procedimentales y actitudinales que conjugan
lo tedrico y lo practico no sélo al interior de la
universidad, sino también hacia el exterior
ofreciendo un perfil profesional competitivo.
El registro de convenios que la Universidad
Interamericana para el Desarrollo mantiene
con diferentes empresas, se lleva a cabo bajo
los lineamientos y en el formato de convenio
de colaboracidn que se visualiza en el anexo 4
y 5.

XI. Entorno de necesidad

El Constituyente de 1917 establecid en el
articulo tercero de la Carta Magna el derecho
de todos los mexicanos a recibir educacion
por parte del Estado. La educacidon publica en
México, ademadas de ser gratuita y laica, ha
tenido como aspiraciéon formar a las personas
para enfrentar la vida en libertad, partiendo
del valor civico de la responsabilidad vy
desarrollando a plenitud las facultades
humanas. Es a partir de 1992 cuando es
modificado el articulo 3° constitucional y en su
apartado tercero se establece que “[..] los
particulares podran impartir la educaciéon en
todos sus tipos y modalidades en términos
que establezca la ley” (1992: 3). De esta
manera, corresponde al Estado, junto con la
sociedad, trabajar para que se cumpla esa
meta.

De acuerdo a lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo (2013-2018), se han
registrado pasos trascendentes en materia
educativa durante los ultimos afos
consiguiendo una importante expansion en
educaciéon media superior y superior. Es
necesario evaluar y fortalecer los avances y las
politicas en esta materia debido a que los
elementos principales de una reforma
educativa a plenitud estdn aun por dar sus
resultados mas significativos.
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AUn persisten rezagos de consideracion en el
sistema educativo nacional. Los mas
importantes son la falta de oportunidades de
gran parte de la poblacién para acceder a una
educacion de calidad y a los avances en
materia de tecnologia e informacién. Otro reto
es superar la desvinculacion de la educacion
superior con el sistema productivo.

Por su parte, la educacion superior sélo capta
a uno de cada cuatro jovenes de entre 18 y 22
anos de edad. De éstos, la gran mayoria, cerca
del 94%, estudia licenciatura o sus
equivalentes y aproximadamente el 6% cursa
estudios de posgrado.

México en comparacidn con otros paises que
integran la Organizacidon para la Cooperacion
y el Desarrollo Econdmico (OCDE) muestra
que la matricula en educacién media superior
y superior es insuficiente.

En el ano 2006, la educaciéon superior en
México alcanzd una cobertura del 25%.
Comparativamente, en el mismo afio las tasas
de matriculaciéon de Estados Unidos, Italia,
Reino Unido, Canada y Japdn, son mas alla de
la preparatoria, fueron de 82, 63, 60, 57 y 54
por ciento, respectivamente.

La escasa matricula en educacion superior
obedece a rezagos e ineficiencias en los
niveles previos, a la pobreza de las familias y
las caracteristicas propias de las instituciones
de educacién superior. En México, muchas
instituciones de educacién superior trabajan
por debajo de su capacidad, porque la
demanda educativa esta concentrada en areas
sociales, administrativas y humanistas.

El 50% de los estudiantes se inscribe en areas
de ciencias sociales y administrativas, en
contraposicidon con las ciencias agropecuarias,
naturales y exactas, en las que se observa una
disminuciéon en la matricula.

A pesar de que las instituciones con mayor
crecimiento han sido las universidades
tecnoldgicas y politécnicas —se crearon 85
durante el periodo 2001-2006—, su matricula
no registra un aporte sustantivo a la cobertura
de la educacidén superior. Se estima que con la
infraestructura actual insuficientemente
aprovechada se podrian atender entre 300 y
380 mil estudiantes mas, lo que equivaldrian a
incrementar la cobertura entre 3 y 4 por
ciento.

En la educacién superior no existen
evaluaciones sistematicas para medir los
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logros académicos de los estudiantes; sin
embargo, se estima que la eficiencia terminal
en educacién superior oscila entre 53 y 63 por
ciento segun el tipo de programa, el cual
puede llegar a ser de hasta 87% en los
programas de investigacion avanzados.

Por otra parte, el hecho de alcanzar los niveles
de escolaridad mas altos no garantiza que los
estudiantes se incorporen, una vez graduados,
al mundo del trabajo. Ello habla de manera
elocuente del problema de la falta de
vinculacion entre la educacién superior y el
mercado laboral. México requiere que todos
los jovenes que asi lo deseen puedan tener
acceso a educacioén superior de calidad, de la
misma manera que los contenidos y métodos
educativos respondan a las caracteristicas que
demanda el mercado laboral.

Una de las razones que explican la baja
matriculacion y la deserciéon de los estudiantes
de educacidn superior es, precisamente, la
falta de confianza en que los anos invertidos
en la educacidon mejoren efectivamente sus
oportunidades de éxito en el mercado laboral
y se traduzcan en un aumento significativo en
su nivel de ingreso. Otra explicacion es la
necesidad de los estudiantes y sus familias
para obtener recursos econdémicos. No existen
suficientes programas que faciliten el ejercicio
simultaneo de estudio y trabajo,
particularmente entre los 15 y los 29 afos,
etapa del desarrollo en el que numerosos
mexicanos, en su mayoria varones abandonan
sus estudios para trabajar.

El rezago educativo de la juventud impide
avanzar con un mejor ritmo en lo referente a
crecimiento econdmico y superacion de la
pobreza. Este rezago afecta el logro de otros
objetivos nacionales como el apego a la
legalidad, que deberia ser cultivado como
parte integral de la formacién en las sucesivas
etapas de la educacion de los jovenes.

Otros problemas del sistema nacional de
educacion apuntan a factores de organizacién
como son el mecanismo de control vertical, el
enorme peso de su burocracia y el insuficiente
impulso que se ha dado al mejoramiento de
las condiciones laborales de los maestros, del
personal directivo y auxiliar. En efecto, aun
sigue siendo una realidad que el sistema
escolar da mayor énfasis a los aspectos
administrativos del proceso educativo en
lugar de los factores de aprovechamiento
académico.
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Junto con el logro de la cobertura, es
necesario alcanzar niveles de calidad mas
altos. Debe promoverse el mejoramiento
educativo para dotar a nifios y jovenes de una
formacién sdlida en todos los dmbitos de la
vida, incluidos el buen desempefio en el
trabajo, la plena participacién social y politica,
asi como, el valor de la realizacién personal. El
sistema educativo nacional requiere de una
significativa transformacién basada tanto en el
mejoramiento material y profesional de los
maestros, como en el énfasis del logro de los
aprendizajes y el fortalecimiento en la
capacidad de decisiéon en las escuelas bajo la
plena cooperacidon de padres de familia y
estudiantes.

La principal riqueza de un pais son sus
hombres y mujeres. Las naciones que han
logrado el verdadero mejoramiento de las
condiciones de vida de su poblacion se
distinguen por haber puesto especial atencién
en la provisiéon de una educacion de calidad,
relevante para la vida y para el desempefo en
el mundo productivo.

Es por eso que hoy, en un mundo cada vez
mas competitivo, todos los actores sociales,
incluidos el gobierno, los maestros y los
padres de familia coinciden en que el
conocimiento se ha transformado en el factor
mas importante para incrementar la
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competitividad del pais. Por ello, uno de los
objetivos fundamentales del Plan Nacional de
Desarrollo es fortalecer las capacidades de los
mexicanos mediante la provision de una
educacion suficiente y de calidad. Se trata de
concentrar los esfuerzos nacionales en el logro
de una profunda transformacion educativa
mediante la cual, los mexicanos de hoy tomen
en sus manos el destino de la nacién vy
consigan, para las generaciones futuras, la
realizacién de un México que alcanza lo que se
propone.

Para lograr el fortalecimiento del gasto
educativo, su redistribucion y el mejoramiento
integral del sistema, se requiere de un firme
compromiso de las instituciones publicas y
privadas a nivel federal, estatal y municipal,
del magisterio organizado, padres de familia,
ninos y jovenes partiendo de una base
unificada de esfuerzo colectivo se alcanzara la
transformaciéon educativa que requiere un
verdadero Desarrollo Humano Sustentable.

De acuerdo con los datos proporcionados por
la Conferencia “Perspectivas de la educacion
Media Superior en México” los cuales fueron
recuperados del Censo Nacional de Poblaciéon
y Vivienda 2010, se espera que en los
siguientes anos la demanda por Educacidon
Superior se incremente de manera
diferenciada.

Promedic
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Chigpas
Distrito Federal

Campeche
Yucatan

Figura 21. Grafica de Cobertura a Nivel Nacional
(Fuente tomada de la Conferencia del 5 de octubre en Guadalajara, titulada “Perspectivas de la

Educaciéon Media Superior en México”)

De igual manera, en el caso del indice de desercion los motivos mdas recurrentes dentro del
abandono escolar se presentan con un 44% los motivos escolares y con 41% los motivos
econdmicos, lo que pone en evidencia que la relacion universidad-estudiantes tiene aspectos que se
pueden mejorar en funcién del servicio que ofrecen en educacion.
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Figura 22. Grafica de motivos de desercion Universitaria
(Fuente tomada de la Conferencia del 5 de octubre en Guadalajara, titulada “Perspectivas de la
Educacioén Superior en México”
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1.1 Mercado al que se Dirige la UNID

La Universidad Interamericana para el Desarrollo, consciente de la situacidn que enfrenta la
sociedad en la cual el ser humano convive con tecnologia, en un area del conocimiento con crisis de
valores e inestabilidades econdmicas a niveles nacionales e internacionales que agrandan la
desigualdad social, sabe que se requiere de profesionistas, especialistas e investigadores con
sentido humanista que le den un nuevo rumbo a la vida social y econdémica del pais.

Por estas razones la UNID pretende dar innovadoras propuestas de superacion profesional
ofreciendo formar a joévenes de nivel econdmico medio que requieran ampliar sus horizontes
académicos y profesionales, mejorando asi sus perspectivas laborales para que desarrollen los
conocimientos, habilidades, actitudes y destrezas necesarias con el fin de enfrentar un panorama
competitivo a nivel nacional e internacional.

El mercado meta de nuestra Universidad son personas que pueden o no estar insertos en el campo
laboral, que presentan la necesidad o el deseo de cambiar su situaciéon econémica y/o su posicidon
profesional.

Es importante mencionar que los planes y programas que oferta la Universidad van dirigidos
también para aquellos jovenes que en algun momento quieran cambiar de residencia pudiendo
continuar sus estudios en alguna otra de la sede en el interior de la Republica mexicana.

Del mismo modo, se pretende ofrecer atractivos planes y programas de educacidén superior que
respondan a las necesidades profesionales y académicas de los jovenes para cubrir las demandas de
la sociedad con ofertas educativas innovadores y con calidad educativa.
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Anexos

Anexo 1. Metodologias de aprendizaje

ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

ESTRATEGIA DE
APRENDIZAJE

Aprendizaje por Proyectos
(Investigacion Académica):

proceso para lograr un
objetivo en especifico

Método de Casos:

Estrategia para solucionar
casos especificos y reales

Aprendizaje Basado en
Problemas
Estrategia para resolver

problemas reales o ficticios

Aprendizaje Colaborativo

Dos o mas estudiantes
comparten la carga de trabajo
y los objetivos a cumplir

Investigaciones guiadas:

Son las actividades que
facilitan los pasos necesarios
para el diseio de una
investigacion

Reflexiones asistidas:

Proceso de representaciones
mentales guiadas por el

docente para la soluciéon de un
problema.

MIXTA

En ocasiones seran elaborados de
manera grupal o individual por los
estudiantes bajo la conduccién de
un docente o tutor.

Seran analizados y discutidos en
el aula. En ocasiones los
problemas y sus actividades
podran ser consultados en el
repositorio.

Serd llevado a cabo de manera
presencial o no presencial,
priorizando el logro de objetivos.

Se llevan a cabo con la

conduccioén docente

Se llevan a cabo mediante la
conduccién del docente a partir
de una problematica
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NO ESCOLARIZADA

Serdn realizados de manera
individual por los estudiantes
con el apoyo tecnoldgico de
la plataforma.

Seran analizados en la
plataforma, por los
estudiantes y discutidos
mediante las herramientas
que la plataforma
proporciona.

Sera dirigido por el tutor
priorizando el trabajo
equitativo y el logro de
objetivos.

Se pueden llevar a cabo con
la conduccién del tutor y el
apoyo de la tecnologia
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Anexo 2. Estrategias cognitivas de procesamiento

ESTRATEGIAS COGNITIVAS DE PROCESAMIENTO

ESTRATEGIA DE
APRENDIZAJE
Portafolio de evidencias:

Es la recopilacién de productos
de aprendizaje

Elaboracion de esquemas:

Jerarquizacioén de ideas
presentadas graficamente.
Reporte de Lectura:

Informe de textos revisados

previamente.

Ensayo:

Es la interpretacion
argumentada y sustentada sobre
un tema.

Resumen:

Abstraccion de informacién

relevante.
Mapas Conceptuales:

Representaciones graficas del
conocimiento declarativo.

Fichas de trabajo:

Herramientas para jerarquizar y
organizar informacion.

redes Semanticas

Organizador grafico de
categorias de informacion.

Cuadros Sindépticos:

Representacion grafica que
establece conceptos y sus
relaciones.

Cuadro comparativo:

Contrastaciéon de dos o mas
elementos de un objeto de
estudio.

Pistas tipograficas:

Localizacion de palabras o
frases clave para entender un
texto.

Bocetos:
Dibujo realizado a mano alzada
de dos o tres dimensiones

MIXTA

Se podran entregar productos que
muestren la evolucién de los
aprendizajes. De manera fisica o
presentados como RDA al docente o
tutor.

Se elaboraran de manera individual y
se entregardn de manera fisica o
electrénica al docente o tutor.

Se elaboraran de manera individual y
se entregardn de manera fisica o
electrénica al docente o tutor.

Se elaborardn y se entregardn de
manera fisica o electrénica al docente
o tutor.

Se elaborardn y se entregardn de
manera fisica o electrénica al docente
o tutor.

Se elaborardn dentro del aula o a
partir del trabajo independiente del
estudiante, presentando un producto
fisico o electrénico al docente o tutor.

Se elaborardn dentro del aula o a
partir del trabajo independiente del
estudiante, presentando un producto
fisico o electrénico al docente o tutor.

Se elaboraran dentro del aula o a
partir del trabajo independiente del
estudiante, presentando un producto
fisico o electrénico al docente o tutor.

Se elaboraran dentro del aula o a
partir del trabajo independiente del
estudiante, presentando un producto
fisico o electrénico al docente o tutor.

Se elaboraran dentro del aula o a
partir del trabajo independiente del
estudiante, presentando un producto
fisico o electrénico al docente o tutor.

Se elaboraran dentro del aula o a
partir del trabajo independiente del
estudiante, presentando un producto
fisico o enviado via correo electréonico
al docente-tutor

Se elaborard en el aula o taller y se
entregara al docente
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Se contaran con productos
de aprendizaje presentados
en plataforma al tutor.

Se elaborardn de manera
individual y se entregaran de
manera electrénica al tutor.

Se elaborardn de manera
individual y se entregaran de
manera electrénica en
plataforma al tutor.

Se elaboraran y se
entregaran de manera
electrénica en plataforma al
tutor.

Se elaboraran y se
entregaran de manera
electrénica al tutor.

Se elaboraran y se

entregaran de manera
individual y electrénica al
tutor.

Se elaboraran y se
entregaran de manera
individual y electrénica al
tutor.

Se elaboraran y se
entregaran manera
individual y electrénica al
tutor.

Se elaboraran y se
entregaran de manera
individual y electrénica al
tutor.

Se elaboraran y se
entregaran de manera
individual y electrénica al
tutor.

Se elaboraran y se
entregaran de manera
individual y electrénica al
tutor.
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Anexo 3. Operacion y Funcionamiento de la Plataforma Tecnolégica Educativa

INICIO CONTRATO CON PROVEEDOR REMOTE LEARNER

":-; Pemo’re learner

.‘g'.

REMOTE-LEARNER US, INC.
LICENSE AND HOSTING AND SUPPORT SERVICES AGREEMENT

This LICENSE AND HOSTING AND SUPPORT SERVICES AGREEMENT (this “Agreement™) is entered into and effective
as of the date designated as the “Effective Date™ on the signature page hereto (the “Effective Date”) by and between REMOTE
LEARNER US, INC,, a Delaware corporation which has its principal place of business at 201 Osage Lane, Suite
2, Waynesboro, VA, 22980 USA (“Remote-Learner”), and the undersigned company, entity, institution or organization listed on the
signature page hereto (“User™).

RECITALS

Al Remote-Learner provides support and hosting services for certain open-source software, learning management systems
and/or platforms in the education field, including Moodle, Mahara and Alfresco.

B. User has executed an order for Remote-Learner to provide hosting and support services with respect to one or more
specific open-source software programs, learning management systems or platforms.

3 The parties execute this Agreement to set forth the terms and conditions governing Remote-Learner’s
provision of, and User’s use of, such software and services.

NOW, THEREFORE. in consideration of the mutual promises and covenants set forth herein and for other good and valuable
consideration, the receipt, sufficiency and adequacy of which are mutually acknowledged by each party, the parties hereto agree as follows:

1; Definitions. In addition to terms defined elsewhere in this Agreement. the following terms shall mean as follows:

a. Addendum means the Addendum attached hereto as Exhibit D, which may contain terms modifying certain specified
terms contained in the main body of this Agreement and/or terms that are in addition to those contained in the main body of this
Agreement. If the Addendum contains a term that specifically modifies a term set forth in the main body of this Agreement, the term
set forth in the Addendum shall govern and control and supersede the specified term set forth in the body of this Agreement.

b. Authorized Personnel means Administrators and End-Users. “Administrators™ are the employees or agents of
User who are responsible for technical matters relating to User and End-Users’ use of the Software and may have certain administrative
privileges not afforded to End-Users. “End-Users™ are the employees, members, constituents, or students of User who have been
authorized by User’s Administrators to access and use the Software.

c. Documentation means any wrtten or electronic instructions, specifications, product data and/or information
relating to the Software or the Services which is provided at any time by Remote-Learner to User in connection with this Agreement,
which instructions, data and information may be posted by Remote-Learner at its website, http://remote-learner.net (the “Website™) or at
the URL. The Documentation is not intended to provide a comprehensive description of the specifications and functionality of the
Software or the Services and no statement or representation set forth in the Documentation is, or is intended to be, a warranty with
respect to the Software or the Services.

d. Intellectual Property means, collectively, all inventions; patents; trademarks, logos, and associated goodwill;
copyrights and copyrighted works, including without limitation software code; trade secrets and confidential business information; know-
how; methodologies: data; configurations, designs and specifications.

e. Law or Laws means all applicable local, state, provincial and federal directives, rules, assessments, regulations, filing
requirements, ordinances, statutes, codes, judgments and provisions of civil or common law.
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Anexo 4. Manual de Politicas y Procedimientos para la Celebracién y Registro de Convenios
Empresariales

UNID

UNIVERSIDAD INTERAMERICANA
PARA EL DESARROLLO

Los convenios empresariales son el instrumento
de la Estadia Empresarial de la UNID para facilitar
a los estudiantes su insercion al mundo
empresarial.

Direccion de Vinculacion Institucional

Académica
Manual de politicas y
procedimientos para la celebracién
y registro de convenios
empresariales
Fecha de elaboracién Fecha de revisién y autorizacién
26 de junio de 2017 1 de junio de 2017
Elaboré Revisé Autorizé
Gerente de Vinculacion Directora de Vinculacién Directora de Vinculacion
Puesto Institutional Académica Institutional Académica
Fco. il
Nombre Coopelr Fop Cdemes Dvie Caroline Mendoza Leclere | Caroline Mendoza Leclere
Firma
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1. Introduccioén

La Universidad Interamericana para el Desarrollo (UNID), ofrece una de las experiencias
mas enriquecedoras para los estudiantes en sus carreras universitarias, que facilita la
insercién al mundo laboral, se trata de la Estadia Empresarial (EE), misma que forma
parte del plan de estudios de las licenciaturas que se ofrecen en todos los campus del
Sistema UNID.

En el periodo de la EE, el estudiante de la Universidad tiene la oportunidad de participar
con una empresa o instituciéon para presentarse, intervenir y asistir de tiempo completo
en sus proyectos e instalaciones, para desarrollar trabajos Utiles y productivos, afines
con la carrera profesional que estudia, que resuelvan algtn problema y/o atiendan
alguna situacion que aqueja a la organizacion, de esta forma se potencian sus
habilidades y reconocen los retos que el mercado profesional exige, obteniendo
experiencias laborales reales.

Durante catorce semanas se cuenta con la guia de un asesor académico (docente), y
de un asesor empresarial (con posicion de mando en la empresa), quienes supervisaran
y evaluaran el desempeno y avance del proyecto de Estadia Empresarial.

La Estadia Empresarial tiene como objetivo, incorporar al alumno al mundo laboral en
el que aplique su conocimiento académico a través del desarrollo de un proyecto que
responda a las necesidades de la empresa y que potencialice sus habilidades, actitudes
y conocimiento dentro del &mbito profesional.

Los convenios empresariales son el instrumento de la Estadia Empresarial de la UNID
para facilitar a los estudiantes su insercién al mundo empresarial. Para lograr lo anterior,
es necesario celebrar convenios de vinculacion con empresas que ofrezcan al alumno
los espacios fisicos y de aprendizaje pertinentes, adecuados y acordes a las
necesidades tanto de la empresa como del alumno.

2. Objetivo del Manual

El objetivo del presente manual es el de establecer las politicas y procedimientos para
la elaboracién y firma de los convenios empresariales del Sistema UNID, asi como los
lineamientos para su registro y control en la plataforma habilitada para ello.
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3. Glosario de términos

Estadia Empresarial:

Periodo en el cual el alumno se incorpora al mundo laboral para adquirir experiencia
profesional durante su formacién académica.

Convenios empresariales

Segun el Diccionario Juridico, el convenio es considerado como aquel contrato,
convencion o acuerdo que se desarrolla en funcién de un asunto especifico destinado a
crear, trasferir, modificar o extinguir una obligaciéon. Todo convenio supone un acuerdo
de voluntades entre dos o mas personas sobre cualquier cuestion pendiente de resolver,
los alcances del mismo seran sefalados en el convenio.

En virtud de lo anterior, los convenios empresariales que celebra la UNID son
entendidos como el acuerdo entre los representantes de las empresas, empresarios o
instituciones gubernamentales con la Universidad Interamericana para el Desarrollo.

Empresa:

Una empresa es una unidad productiva agrupada y dedicada a desarrollar una actividad
econdmica con animo de lucro. Se entenderan por empresas locales o nacionales,
aquellas sociedades mercantiles enumeradas en la Ley General de Sociedades
Mercantiles: Sociedad Andénima, Sociedad en Nombre Colectivo, Sociedad en
Comandita Simple, Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad en Comandita por
Acciones, Sociedad Cooperativa y Sociedad por Acciones Simplificada. De igual forma
se incluyen las Sociedades Civiles y Asociaciones Civiles.

Se entenderda por empresas internacionales aquellas organizaciones dedicadas a
desarrollar actividades econémicas con o sin animo de lucro y que se encuentren fuera
del territorio nacional.

Empresarios:

El empresario o emprendedor es aquella persona que detenta el control estratégico
sobre una empresa econémica, tomando las decisiones relacionadas a fijar los objetivos
de produccion, establecer los medios mas adecuados para alcanzar esos fines y
organizar la administracion.

El Cédigo de Comercio no se refiere al empresario, sino que habla de los comerciantes.
En principio, el concepto de empresario es mas amplio que el de comerciante, ya que
incluye a los comerciantes individuales, las sociedades mercantiles y a otras entidades
de naturaleza no mercantil (fundaciones, cajas de ahorro, organismos publicos) que
realizan una actividad econémica.
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Personas fisicas

La persona fisica, en términos generales, es cualquier persona susceptible de adquirir
derechos y contraer obligaciones. Segun el Servicio de Administracion Tributaria de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, uno de los regimenes fiscales que aplican
para las personas fisicas es el de empresario.

Para el tema que nos ocupa, se podran celebrar convenios con: personas fisicas con
actividad empresarial; persona fisica microindustrial;, empresarios que realicen
actividades comerciales, industriales, de autotransporte, agricolas, ganaderas, de pesca
o silvicolas y se encuentren registrados ante el Servicio de Administracion Tributaria de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Instituciones Gubernamentales

Se entiende por instituciones gubernamentales todas aquellas instituciones de la
Administracién Publica Federal, Estatal y Municipal; el Poder Judicial Federal y Estatal;
Poder Legislativo Federal y Estatal; Empresas Productivas del Estado y organismos
descentralizados.

4. Politicas para la celebracion y registro de convenios

empresariales

a) Las empresas con las que se realicen convenios, deberan cumplir con todos los
requisitos legales vigentes en el pais.

b) Se recomienda que las empresas con las que se establezcan convenios, lleven
operando como minimo, un ejercicio fiscal.

c) Se deberan utilizar los formatos oficiales de convenio aplicables a cada caso.

d) Se recomienda que la vigencia de los convenios sea indefinida.

e) Cualquier modificacion realizada en las clausulas del convenio, debera ser
revisada y autorizada por la Gerencia de Vinculacién del Sistema UNID.

f) Elperfil de la empresa con la que se realicen convenios, debera estar de acuerdo
con la filosofia de la UNID y cumplir con los objetivos de la Estadia Empresarial.

g) La firma de los convenios se debera realizar en las instalaciones de la
Universidad o de la empresa segtin se acuerde.

h) Los responsables de firmar los convenios con empresas en las localidades
donde se encuentra el Campus son:

- Director de Campus

- Director o representante legal de la empresa

- Testigo: por parte de la empresa

- Testigo: Coordinador de Vinculacion del Campus

i) En el caso anterior, de asi requerirlo la empresa, podra ser firmado por el
representante legal de Universidad del Tercer Milenio, S.C.

j) Para la celebracién de convenios tanto nacionales como internacionales, estos
deberan enviarse a Servicios a Campus (SAC) México para su autorizacién y
deberan ser firmados por el Rector y Director General del Sistema UNID.

k) ElI Campus debera resguardar el convenio impreso en original.

5
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)

m)

n)

0)

P)

q)

r

Para los estudiantes de programas ejecutivos, en el caso que el estudiante
decida hacer su Estadia Empresarial en la empresa donde se encuentra
laborando, no es necesario contar con un convenio con la empresa.

Para el caso anterior, basta con la carta de aceptaciéon que hara las veces de
convenio empresarial.

Una vez celebrado el convenio, se debera registrar en el sistema para registro
de alumnos en Estadia Empresarial “ESEM” en el siguiente link:
http://aplicacionesenlinea.unid.mx/index.php/inicio

Las empresas con las que no se cuente con convenio, siendo el caso de los
estudiantes de programas ejecutivos que realizan sus Estadias Empresariales
en su lugar de trabajo, también deberan ser registradas en la plataforma.

Todos los convenios vigentes deberan estar registrados en plataforma.

Cada inicio de cuatrimestre, el campus es responsable de actualizar los
convenios que tenga celebrados con empresas en la plataforma “ESEM"”.
Aquellos convenios que ya no se encuentren vigentes, deberan ser eliminados
de la plataforma.

5. Procedimientos
5.1. Procedimientos para la celebracion de convenios.

Enloq

a)

b)

)

d)

ue respecta a la firma de convenios, aplican los siguientes casos:

Caso 1. Cuando el campus firma un convenio con una empresa de su localidad.
- Elcampus es responsable de la firma, relacién y seguimiento con la empresa.
- Latitularidad de este convenio le pertenece al campus.

Caso 2. Cuando hay varios campus en un mismo Estado.

- El campus “contacto” se coordinara con el resto de los campus del mismo
Estado y sera responsable de la firma, relacion y seguimiento con la
empresa, quedando como titular de dicho convenio.

- Los campus cercanos de asi desearlo, podran participar como invitados
especiales a la firma del convenio.

- Sila empresa contactara a otro campus diferente de aquel con el que firmé
el convenio, dicho campus debera turnar el asunto al campus titular del
convenio.

Caso 3. Cuando el campus firma un convenio en otro Estado con campus UNID.

- El campus “contacto” notifica al campus de la localidad y le proporciona los
datos de la empresa.

- El campus de la localidad es el responsable de la firma, relacion y
seguimiento con la empresa, quedando como titular del convenio.

- Elcampus que generé el contacto participa como invitado especial a la firma
del convenio.

- Sila empresa contacta a otro campus diferente de aquel con la que firmé el
convenio, dicho campus debera turnar el asunto al campus titular del mismo.

Caso 4. Cuando el campus firma un convenio en otro Estado donde no hay

presencia UNID.
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- Elcampus con el contacto es responsable de la firma, relacién y seguimiento
con la empresa, quedando como titular del convenio.

Coordinedor de
Vinculacion de la
Sede

Coordmnador da Coordinador de
Vinculackdn  de  la Vinculacion  da  la

Establece contacto sinvita a la «.El convenio es
con las empresas o a partiopar_en el nacional o
instituciones Emoeso de Estadia internacionat?
gubernamentales mpresanal con la +Si es local continua
UNID. con el proceso

Dwector o8 Sedo,
Coordinador de Vinculacion
y Empresa

Coordinador de Vinculackon ¥

aenador da
g I Seda ]

oF
Vinculackin de la Sede

+Firman el convenio en las
mnstaiaciones de la UNID

«,El convenio es local
nacional o internacional?

S es local continua con el modificaciones Empresa y Director de 0 en la empresa
proceso pertinentes wSede para la celebracdn
convenio

Rector/Director
General del Sistema
UNID

Convenios nacionales

z r *Envia el convenio *Una vez revisado, *Después de validarlo
e internacionales para su autonzacion envia el convenio a | en Juridico. firma el
8 SAS México. SAS Monterrey para convenio y lo envia a
su firma fa sede litular del

convenio

Fig. 1. Proceso para la celebracion de convenios.

5.2. Procedimiento para el registro de convenios en plataforma

a) Una vez que se cuenta con el convenio firmado por todas las partes, éste se
debera de registrar en la plataforma “ESEM" en el siguiente link:
http://aplicacionesenlinea.unid.mx/index.php/inicio

b) Es importante revisar y aplicar lo establecido en el “Tutorial para registro de
convenios en plataforma”.

c) Sedeberan capturar la totalidad de los convenios que actualmente tiene vigentes
el campus, asi como las cartas de aceptacion.

d) Las empresas con las que no se cuente con convenio, siendo el caso de los
estudiantes de programas ejecutivos que realizan sus Estadias Empresariales
en su lugar de trabajo, deberan ser registradas de la misma manera que los
convenios tradicionales, la Unica diferencia es que deberan seleccionar la opcion
al momento de registrar de “no tiene convenio”.

+Una vez frmado el * Ingresa a la pletatorma + Realiza el registro del + Revisa en piatatorma
del

convenio, se mastra EM con su nuevo convenio que todos los

en plataforma usuario y contrasena. CONVENios que lene su
campus estén
actualizados

Fig. 2. Proceso para el registro de nuevos convenios.
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6. Formatos oficiales para la celebracion de convenios

Para la celebracion de convenios empresariales, se deberan utilizar los siguientes
formatos seguin sea el caso:

UNID-DVIA- Convenio Estadia | Se celebra con alguna de las sociedades mercantiles
CON-001 Empresarial Persona | enumeradas en la Ley General de Sociedades
Moral Mercantiles. Incluye también a las Sociedades Civiles,
Asociaciones Civiles y ONG’s.
UNID-DVIA- Convenio Estadia | Se celebra con personas fisicas con actividad
CON-002 Empresarial Persona | empresarial;, persona fisica microindustrial o
Fisica empresarios que se encuentren registrados ante el
Servicio de Administracién Tributaria de la SHCP.
UNID-DVIA- Convenio Estadia | Se celebra con Instituciones Gubernamentales de la
CON-003 Empresarial con | Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal; el
Instituciones Poder Judicial Federal y Estatal; Poder Legislativo
Gubernamentales Federal y Estatal; Empresas Productivas del Estado y
organismos descentralizados.

UNID-DVIA- Convenio Estadia | Se celebra con empresas que cuentan con 2 0 mas
CON-004 Empresarial Empresa | sucursales a nivel nacional, el convenio aplicara para
Nacional todos los campus del Sistema UNID.

UNID-DVIA- Convenio Estadia | Se celebra con empresas o instituciones que se
CON-005 Empresarial encuentren fuera de México y que su idioma oficial o

Internacional (Espafiol) | por eleccién de la empresa sea el espafiol.
UNID-DVIA- Convenio Estadia | Se celebra con empresas o instituciones que se
CON-006 Empresarial encuentren fuera de México y que su idioma oficial o

Internacional (Inglés) por eleccion de la empresa sea el inglés.
UNID-DVIA- Convenio Estadia | Se celebra con empresas o instituciones que se
CON-007 Empresarial encuentren fuera de México y que su idioma oficial o

Internacional (Francés) | por eleccion de la empresa sea el Francés.
UNID-DVIA- Convenio Estadia | Su utilizacién debera atender el Reglamento Interno de
CON-008 Empresarial y | Becas, previa autorizacion del area responsable

Otorgamiento de

Becas
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Manual de politicas y procedimientos para la celebracion y registro de convenios empresariales

7. Responsabilidades

a)

b)

c)

d)

Director de Campus

Asegurar el cumplimiento de las politicas y procedimientos aqui descritos.
Firmar los convenios empresariales.

Coordinador de Vinculaciéon de Campus

Contactar a las empresas o dependencias del sector publico con las que se
pretende establecer vinculos de colaboracion.

Asegurar que la empresa en la que los estudiantes realizan su Estadia
Empresarial tenga un convenio firmado con la UNID.

Vigilar que se cumpla con las clausulas estipuladas en el convenio.

Dar seguimiento a la vigencia del convenio.

Capturar en la plataforma del “ESEM” los convenios firmados.

Mantener actualizada la base de datos de la plataforma del “ESEM" con los
convenios y eliminar los no vigentes.

Capturar en la plataforma del “ESEM” los datos de los asesores académicos
y empresariales, asi como la informacion de la Estadia Empresarial.

Gerencia de Vinculacion del Sistema UNID

Revisar y autorizar las modificaciones a las clausulas de los convenios.

Dar seguimiento a los convenios nacionales e internacionales.

Mantener una cartera de convenios vigentes.

Supervisar en la plataforma del “"ESEM” que los campus tengan capturados
sus convenios vigentes.

Observaciones

A falta de Coordinador de Vinculacién en Campus, el responsable de estos
procedimientos es el Director de Campus.

Cualquier caso no previsto en este Manual, sera resuelto con los
lineamientos de la Gerencia de Vinculacién quien lo sometera a la instancia
correspondiente.

Las disposiciones aqui descritas son de caracter obligatorio por parte de los
colaboradores involucrados, el desconocimiento de las mismas no los exime
de su responsabilidad.
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Anexo 5. Convenio de Colaboracién para el uso de Instalaciones

CONVENIO DE COLABORACION PARA EL USO DE INSTALACIONES QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE , REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR , A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA EMPRESA" Y POR LA OTRA UNIVERSIDAD DEL
TERCER MILENIO, S.C. QUE SE IDENTIFICA COMO UNIVERSIDAD INTERAMERICANA
PARA EL DESARROLLO, CAMPUS , REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR VA
QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA UNID", AL TENOR DE LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

| .- DECLARA “LA EMPRESA” A TRAVES DE SU REPRESENTANTE:

1.1 Ser una sociedad constituida de conformidad con las leyes mexicanas, segun
consta en la Escritura Publica No. de fecha de de , pasada
ante la fe del Licenciado , Notario Publico No. , con ejercicio en la ciudad de

, contando su representante con las mas amplias facultades para celebrar el
presente Convenio.

1.2 Que tiene como actividad principal
1.3 Que, por el tamario de la empresa, se puede clasificar como

1.4 Que consciente de que “LA UNID” requiere de instalaciones adicionales para la
imparticion de sus programas, esta de acuerdo en celebrar este Convenio con el animo
de optimizar recursos e infraestructura que les permitan a ambas instituciones prestar
sus servicios en mejores condiciones.

Il.- DECLARA “LA UNID", A TRAVES DE SU REPRESENTANTE:

1.1 Que su denominacioén social es Universidad del Tercer Milenio, S.C., constituida
de conformidad con las leyes mexicanas, segun consta en Escritura No. 26,924 de fecha
24 de noviembre de 1999, pasada ante la fe del Lic. Francisco Xavier Arredondo Galvan,
titular de la Notaria Nimero 173 de la Ciudad de México, contando su representante con
las facultades necesarias para la celebracion del presente Convenio.

.2 Tener como objeto social principal iniciar, promover, fomentar, patrocinar,
subvencionar, fundar, administrar y dirigir Centros de investigacion y/o ensefanza,
mediante la preparacion de personal profesional calificado.

.3 Que para cumplir con los fines que le sefiala el contrato que la creé, ha
establecido planteles de su sistema Educativo en los que se preparan y capacitan
profesionales y técnicos de acuerdo a las necesidades del aparato productivo nacional
impartiendo carreras en diferentes areas de la actividad econémica.
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.4 Que requiere instalaciones adicionales para la imparticion del o los planes de
estudio de por lo que tiene interés en celebrar el presente instrumento con “LA
EMPRESA”, a fin de que le permita el uso, goce y disfrute temporal de las instalaciones.

Ill.- DECLARAN AMBAS PARTES (“LAS PARTES”).

.1 Que reconocen como motivo y fin determinante de la voluntad para la celebracién
de este acto juridico, el que de ninguna forma se afecte, impida, limite o imposibilite la
realizacion de las actividades propias de “LA EMPRESA” que actualmente desempena y
por otra parte “LA UNID" igualmente desempefie sus actividades educativas en las
instalaciones de “LA EMPRESA" con base en los términos, condiciones y estipulaciones
establecidas en el clausulado que mas adelante se contiene como resultado de las
reciprocas concesiones acordadas entre “LAS PARTES".

.2 Que libres de coaccién manifiestan su interés en asumir las obligaciones y
derechos consignados en las siguientes:

CLAUSULAS:
PRIMERA. - OBJETO.

El objeto del presente Convenio es que “LAS PARTES" colaboren conjuntamente en la
consecucion de sus fines, mediante la autorizacion por parte de “LA EMPRESA" del uso de las
instalaciones del “INMUEBLE" los dias establecidos en el calendario académico sin restriccion
alguna (ANEXO ).

Igualmente “LA EMPRESA" permitirda que el personal de “LA UNID", asi como sus alumnos
utilicen las areas comunes del edificio en el que se localiza “EL INMUEBLE". Dichas areas
incluyen de manera enunciativa, no asi limitativa, los sanitarios, pasillos, entradas, calles
internas, banquetas, areas de servicios comunes, zonas de carga y descarga, jardines,
vestibulos, escaleras, entre otras.

SEGUNDA. - PROCEDIMIENTO.

Para el cumplimiento del objeto expresado en la clausula anterior, “LAS PARTES" acuerdan el
siguiente procedimiento:

“LA UNID" informara por escrito a “LA EMPRESA" la fecha requerida para el uso del
“INMUEBLE” como parte de las actividades educativas de la institucion de acuerdo a sus
programas académicos.

“LA EMPRESA”" permitird el acceso a los estudiantes y personal de “LA UNID", para la

realizacion de las practicas propias de las asignaturas que requieran el uso de instalaciones
especiales.
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TERCERA. — DESTINO DEL INMUBLE

“LAS PARTES" acuerdan que las diversas instalaciones objeto de Convenio seran utilizadas por
“LA UNID” para impartir clases de educacién superior.

Las partes acuerdan que “LA UNID" no podra impartir clases ni realizar actividad alguna que
implique una competencia directa con el objeto y actividades que desarrolla “LA EMPRESA”.

“LA EMPRESA", sin perturbar, limitar, impedir o en forma alguna obstaculizar las actividades
educativas de “LA UNID" en las instalaciones objeto de este Convenio, podra realizar
actividades en el resto de las instalaciones del “INMUEBLE”, dado que con la celebraciéon de
este Convenio sélo se autoriza a la “UNID el uso temporal de las instalaciones en los horarios
sefalados, pero de ninguna manera se transmite, cede o entrega posesion del “INMBUEBLE".

CUARTA.- DEL MOBILIARIO Y EQUIPO

“LA EMPRESA" otorga en comodato y “LA UNID" recibe en dicho caracter el mobiliario que se
encuentre en las instalaciones. El comodato aqui constituido aplica sélo en los dias y horarios
sefhalados en el ANEXO 1. Y estara sujeto en todos sus términos, incluyendo constitucion,
efectos y terminacion a las disposiciones del Comodato del Cédigo Civil del Estado. Lo anterior
en el entendido de que el mobiliario no constituye parte del “INMBUEBLE”, sino que se da en
calidad de comodato.

QUINTA.- DE LOS DANOS Y REPARACIONES

“LA UNID" sera responsable de los dafios que se ocasionen en las instalaciones, mobiliario y
equipo objeto de este Convenio, por su culpa o negligencia, salvo deterioro ocasionado por el
uso cotidiano.

“LA EMPRESA" se compromete a realizar el mantenimiento y reparaciones que sean necesarias
en el “INMBUEBLE" a fin de que “LA UNID” pueda prestar de forma adecuada el servicio
educativo a sus alumnos.

El pago del impuesto predial, asi como cualquier otro tipo de derecho o impuesto de
planificaciéon, mejora especifica, cooperacion para obras publicas y similares, que se llegasen a
originar durante la vigencia del convenio correran por cuenta de “LA EMPRESA”.

SEXTA.- DE LOS SERVICIOS

Pactan “LAS PARTES" que el consumo de agua, luz, gas, vigilancia, limpieza, asi como
cualquier otro con que cuente el “INMBUEBLE”, seran cubiertos en totalidad por “LA EMPRESA"
durante la vigencia de este convenio.

“LA EMPRESA" sera responsable de entregar a “LA UNID" las instalaciones limpias, con el
mobiliario y equipo ordenados y en buen estado de funcionamiento, a fin de que pueda hacer
uso de éstos en los dias y horarios que se precisan en el Anexo 1. “LA UNID" se obliga a
devolver las instalaciones en el mismo estado en las que fueron entregadas.
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SEPTIMA.- EMBLEMAS Y LETREROS

“LA UNID” no podra colocar emblemas, logotipos, letreros y anuncios con su denominacién o
razén social en la fachada ni en el interior del "INMBUEBLE".

OCTAVA.- EXCLUSION DE RESPONSABILIDAD LABORAL

Pactan “LAS PARTES" que el presente Convenio no genera obligaciones de caracter laboral
para alguna de “LAS PARTES" respecto de los empleados de su contraparte. Por lo que el
personal empleado por cada una de ellas para la realizacion del objeto materia de este
Convenio, se entenderd relacionado exclusivamente con aquella que lo empleé. Por ende,
asumird su responsabilidad por este concepto y en ningln caso seran consideradas como
patrones solidarios o sustitutos, independientemente de estar prestando los servicios en las
instalaciones de “LA EMPRESA".

Por lo anterior, tanto “LA UNID” como “LA EMPRESA" seran los Unicos y exclusivos
responsables de la relacion laboral con sus empleados y personal, asi como de la relaciéon de
servicios con sus alumnos, padres de familia y visitantes, liberando desde este momento a su
contraparte de cualquier responsabilidad al respecto.

NOVENA. - CONTACTOS DE “LAS PARTES".

Para el cumplimiento de las obligaciones que a cada cual corresponden en los términos del
presente Convenio, "LAS PARTES" designan como sus representantes y enlaces en las tareas
correspondientes a:

Por “LA EMPRESA" Por “LA UNID”
Cargo: Cargo:
Correo electrénico: Correo electrénico:
Teléfono: Teléfono:

“LAS PARTES” podran remplazar a las personas antes sefialadas mediante notificacion por
escrito dada a la otra parte con 7 (siete) dias naturales de anticipacion.

DECIMA. — CAUSALES DE RECISION

Cualquiera de “LAS PARTES" podra dar por rescindido el presente Convenio en cualquier
momento, en caso de que su contraparte incumpla alguna de las obligaciones a su cargo
pactadas en este instrumento.

La parte que incumpla tendra un plazo de 30 dias naturales contados a partir del dia siguiente

del que se le notifique la causal de rescisién, a fin de que supere o subsane la citada causal. En
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caso de no hacerlo, su contraparte, previa notificacién por escrito, dara por rescindido el
presente Convenio.

DECIMA PRIMERA.- MODIFICACIONES

El presente Convenio incluye todos los compromisos de “LAS PARTES” y deja sin efecto
cualquier otra negociacion previa, compromiso y convenios por escrito o verbales relativos al
objeto del presente instrumento. Ninguna renuncia, alteracion o modificacion de cualesquiera de
las previsiones de este acuerdo de voluntades sera obligatoria, a menos de que esté incluida en
una adicién a este instrumento, firmado por las personas debidamente autorizadas como
representantes de “LA UNID" y de “LA EMPRESA".

Las partes acuerdan que este Convenio sélo podra ser modificado o adicionado por acuerdo
expreso y por escrito de “LAS PARTES".

En caso de que se realice cualquier modificacion al presente Convenio de conformidad con lo
establecido en el parrafo anterior, la misma, Unicamente afectard la materia sobre la que
expresamente verse, por lo tanto, se mantendran en vigor las demas clausulas del presente
Convenio en todos sus términos y condiciones.

DECIMA SEGUNDA. - CONFIDENCIALIDAD.

Los alumnos y personal de “LA UNID" que realicen las actividades educativas objeto del
presente Convenio en “LA EMPRESA”, se comprometeran a guardar confidencialmente todo lo
referente a secretos industriales y a respetar y sujetarse en todo momento a las normas y
politicas de “LA EMPRESA", comprometiéndose ademas a acatar las normas que estuviesen
establecidas para la permanencia y uso de las instalaciones.

DECIMA TERCERA. - PROMOCION DEL CONVENIO.

“LA EMPRESA" otorga autorizacién a “LA UNID" para utilizar y reproducir el nombre comercial,
la marcas y logotipos propiedad de “LA EMPRESA", con la unica finalidad de promocionar el
presente convenio entre los alumnos de “LA UNID" y los empleados de “LA EMPRESA". La
presente autorizacion se entiende otorgada A “LA UNID" de forma no exclusiva, intransmisible y
revocable en cualquier momento por “LA EMPRESA".

Para cualquier uso de derechos de propiedad intelectual propiedad de “LA EMPRESA", distinto
al que se indica en el parrafo que antecede, “LA UNID” debera obtener el consentimiento previo
otorgado por escrito por parte de “LA EMPRESA”"; lo anterior, para efectos de dar cumplimiento
a lo acordado entre “LAS PARTES” conforme a lo pactado en el presente convenio.

DECIMA CUARTA. - PROTECCION DE DATOS PERSONALES.

“LAS PARTES” acuerdan que para efectos del presente instrumento Unicamente seran remitidos
datos personales de los alumnos por parte de “LA UNID" consistentes en datos personales de
identificacion, para lo cual “LA UNID", como responsable del tratamiento de los datos personales
garantiza a “"LA EMPRESA” la obtencion licita y autorizacion por parte del titular de los datos
personales de contar con su consentimiento (tacito y/o expreso) para realizar la remisién
respectiva conforme a lo establecido en el presente instrumento; asimismo “LA UNID” garantiza

CONVENIO PARAEL USO DE INSTALACIONES 57




PR R RE T ORI AT RS UNIVERSIDAD INTERAMERICANA PARA EL DESARROLLO

que puso a disposicion de los alumnos el respectivo Aviso de Privacidad, en donde se indica la
remision de sus datos personales para dar cumplimiento al presente instrumento.

“LA EMPRESA" para efectos de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion
de los Particulares y su Reglamento, contard con la figura de Encargado de los datos
personales, dando cumplimiento a los deberes de confidencialidad y seguridad, asi como a los
principios de licitud, calidad, informacidn, finalidad, consentimiento, lealtad, proporcionalidad y
responsabilidad.

“LAS PARTES" acuerdan que “LA UNID" sera responsable de dar respuesta a las solicitudes de
derechos ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicidn). “LA EMPRESA” en virtud de
este Convenio, esta autorizada para tratar los datos personales de los estudiantes que vayan a
realizar actividades educativas, para las finalidades establecidas en el mismo; sin limitar lo
anterior, “LA UNID" manifiesta y acepta que, conforme al Aviso de Privacidad, se encuentra
autorizado por los titulares de los datos, para permitir la comunicacion de los Datos transferidos
a “LA EMPRESA" a través de su formato de Carta de Aceptacion, objeto del presente convenio.

DECIMA CUARTA. - VIGENCIA.

“LAS PARTES” acuerdan que el presente Convenio tendrd una vigencia de doce meses
contados a partir de la firma del mismo. La vigencia del presente convenio se prorrogara
automaticamente por periodos anuales, sin embargo, podra darse por terminado por cualquiera
de “LAS PARTES" previo aviso mediante notificacién escrita a la otra parte con sesenta dias
naturales de anticipacion a la fecha en que se desee dar por terminado. En cualquier caso,
“LAS PARTES" se comprometen a concluir las acciones que se encuentran pendientes de su
ejecucioén.

DECIMA QUINTA. - DOMICILIOS.

Todo aviso relativo a este Convenio debera realizarse por escrito y entregarse en los domicilios
que sefialan “LAS PARTES". Mientras “LAS PARTES" no se notifiquen algin cambio, los
domicilios son los siguientes:

“LA EMPRESA”:

“LA UNID"

Cualquier cambio de domicilio de “LAS PARTES" debera ser notificado por escrito a la otra, con
acuse de recibo respectivo, con 15 (quince) dias habiles de anticipacion a la fecha en que se
quiera que surta efectos ese cambio. Sin este aviso, todas las comunicaciones se entenderan
validamente hechas en los domicilios sefialados.

DECIMA SEXTA. - ENCABEZADOS Y DEFINICIONES

Los encabezados y definiciones contenidos en este documento se han utilizado por

conveniencia, brevedad y para facil identificacion, por lo que no limitan o alteran el acuerdo de
“LAS PARTES" contenido en el clausulado del presente Convenio
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DECIMA SEPTIMA. - JURISDICCION

“LAS PARTES" convienen, en este acto, que para la interpretacion, ejecuciéon, cumplimiento o
incumplimiento del presente Convenio y, en su caso, sus Anexos, sera aplicable la legislacion
vigente de , Y se sujetaran a los Tribunales competentes en la ciudad de ,
renunciando a la Jurisdiccion o Fuero que, por razén de domicilio actual o futuro, o por cualquier
otra causa, pudiere corresponderles.

Leido que fue por “LAS PARTES” el presente convenio y debidamente enteradas de su
contenido y alcance legal, lo firman por duplicado de entera conformidad, ante la presencia de

dos testigos que ratifican la validez del acto, en la ciudad de . , siendo el dia
del mes de de
Por “LA UNID" Por “LA EMPRESA"

Universidad del Tercer Milenio, S.C.
Representada por: Representada por:

TESTIGOS
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